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KATA PENGANTAR 
 
Puji syukur kita panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas rahmat dan karunia-Nya, 

Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam (FMIPA) Universitas Andalas dapat 

menyelesaikan penyusunan Rencana Strategis (Renstra) FMIPA 2025–2029. Dokumen ini 

merupakan pijakan strategis dalam melaksanakan transformasi kelembagaan guna menjawab 

tantangan zaman, sekaligus mewujudkan visi fakultas: 

“Menjadi fakultas unggulan yang berkelas dunia tahun 2045 dalam inovasi ilmu dasar dan 

pengelolaan sumber daya alam tropis, melalui kolaborasi global dan kontribusi nyata bagi 

masyarakat dan industri.” 

Periode lima tahun ke depan adalah momentum penting bagi FMIPA UNAND untuk memperkuat jati 

diri sebagai institusi akademik yang unggul dalam pengembangan ilmu dasar, riset berbasis sains 

tropis, dan kontribusi nyata terhadap pembangunan berkelanjutan. Status Universitas Andalas 

sebagai Perguruan Tinggi Negeri Berbadan Hukum (PTN-BH) telah membuka peluang otonomi yang 

lebih luas bagi fakultas untuk berinovasi, berkolaborasi, dan meningkatkan daya saing dalam skala 

nasional maupun global. 

Renstra ini disusun berdasarkan evaluasi terhadap capaian sebelumnya, analisis SWOT, isu strategis 

internal dan eksternal, serta arah kebijakan strategis Universitas Andalas. Dokumen ini memuat 

kebijakan, sasaran strategis, program prioritas, indikator kinerja utama, dan peta jalan transformasi 

FMIPA dari tahun 2025 hingga 2029 yang sejalan dengan arah transformasi UNAND, mulai dari 

sound management system hingga global reputation. 

Dalam Renstra ini, FMIPA berkomitmen memperkuat sistem tata kelola berbasis digital, 

meningkatkan kapasitas SDM dan laboratorium, mendorong kolaborasi riset internasional, 

memperluas kerjasama strategis lintas sektor, serta menumbuhkan ekosistem inovatif dan unit 

usaha akademik. Semua langkah strategis ini diarahkan untuk mendukung tercapainya Sustainable 

Development Goals (SDGs), pengelolaan sumber daya alam tropis yang berkelanjutan, dan 

peningkatan kesejahteraan masyarakat. 

Kami menyampaikan apresiasi yang tinggi kepada tim penyusun Renstra, seluruh pimpinan 

fakultas, departemen, Dosen, Mahasiswa, Tendik, Alumni, Pakar serta para mitra dan pemangku 

kepentingan yang telah memberikan masukan dalam proses penyusunan dokumen ini. Semoga 

Renstra ini dapat menjadi panduan kerja yang solid dan inspiratif bagi seluruh sivitas akademika 

FMIPA UNAND dalam mewujudkan visi dan misi lembaga secara berkelanjutan dan berdaya saing 

global. 

Akhir kata, semoga Tuhan Yang Maha Esa senantiasa memberikan petunjuk dan kekuatan kepada 

kita semua dalam mengemban amanah pengembangan FMIPA Universitas Andalas yang unggul dan 

berdampak.                                                                

Padang, Januari 2025 
Dekan FMIPA Universitas Andalas 
 

 
Prof. Dr. Mai Efdi 
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Executive Summary:  

Rencana Strategis FMIPA Universitas Andalas 2025-2029 

 
Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam (FMIPA) Universitas Andalas menyusun Rencana 

Strategis (Renstra) 2025–2029 sebagai pedoman transformasi kelembagaan dalam menjawab 

tantangan pendidikan tinggi berbasis sains dasar di era global. Dokumen ini memandu seluruh 

elemen fakultas dalam mewujudkan visi jangka panjang: 

“Menjadi fakultas unggulan yang berkelas dunia tahun 2045 dalam inovasi ilmu dasar dan 

pengelolaan sumber daya alam tropis, melalui kolaborasi global dan kontribusi nyata bagi 

masyarakat dan industri.” 

Renstra ini disusun berdasarkan kajian evaluatif terhadap capaian Renstra sebelumnya, analisis 

situasi internal dan eksternal menggunakan metode SWOT dan matriks External Factor Evaluation 

(EFE) dan Internal Factor Evaluation (IFE), serta sinkronisasi dengan Renstra Universitas Andalas 

sebagai PTN-BH. Analisis ini menunjukkan bahwa FMIPA memiliki kekuatan dalam hal akreditasi 

unggul prodi, SDM berkualitas, sistem mutu yang berjalan, serta dukungan fasilitas laboratorium 

dan publikasi dosen. Namun, tantangan internal seperti belum optimalnya integrasi sistem 

informasi, keterbatasan promosi internasional, dan kelemahan hilirisasi hasil riset juga perlu 

dibenahi. Sementara itu, peluang dari tren global seperti Society 5.0, kolaborasi internasional, riset 

tropis, serta dukungan pemerintah terhadap MBKM dan digitalisasi pendidikan menjadi landasan 

strategis untuk bergerak maju. 

Melalui Matriks SWOT dan EFE-IFE, FMIPA berada pada kuadran pertumbuhan (grow), artinya 

memiliki kekuatan internal dan lingkungan eksternal yang mendukung. Strategi yang diambil 

menekankan pada inovasi, kolaborasi global, internasionalisasi, hilirisasi riset, dan penguatan daya 

saing institusi. 

 

Visi dan misi FMIPA diwujudkan melalui 8 Sasaran Strategis Fakultas (SSF), antara lain: 

• Meningkatkan mutu lulusan dan pembelajaran berbasis OBE–MBKM, 

• Meningkatkan produktivitas dan relevansi riset ilmu dasar dan sumber daya alam tropis, 

• Menguatkan kerja sama riset lintas departemen dan institusi, 

• Memperkuat tata kelola layanan akademik dan kemahasiswaan berbasis digital, 

• Mewujudkan tata kelola fakultas yang profesional dan adaptif, 

• Memperluas branding dan internasionalisasi program studi, 

• Meningkatkan kualitas kerja sama dalam dan luar negeri, 

• Mengembangkan ekosistem pendanaan inovatif melalui unit usaha, industri, dan kontribusi 

alumni. 

 

Berdasarkan arah kebijakan ini, FMIPA menetapkan program-program strategis yang 

mencakup: 

• Transformasi kurikulum berbasis digital dan MBKM, 

• Pengembangan klaster riset tropis unggulan (biofarmaka, biodiversitas, AI-sains, material 

tropis), 



RENCANA STRATEGIS 

FMIPA UNIVERSITAS ANDALAS 2025-2029 

v 

Transformasi Menuju Fakultas Berkelas Dunia 

  

• Internasionalisasi program studi dan penguatan jejaring riset global, 

• Modernisasi laboratorium dan smart classroom, 

• Reformasi tata kelola dan digitalisasi sistem informasi akademik dan keuangan, 

• Peningkatan kontribusi alumni dan penguatan unit usaha akademik. 

 

FMIPA juga merumuskan tahapan transformasi lima tahunan yang selaras dengan peta jalan 

transformasi UNAND 2025–2029: 

• 2025: Fondasi tata kelola akademik dan digitalisasi, 

• 2026: Penguatan SDM dan infrastruktur riset, 

• 2027: Internasionalisasi dan pengakuan global, 

• 2028: Hilirisasi riset dan kemandirian institusi, 

• 2029: Konsolidasi menuju reputasi global sebagai fakultas unggulan sains tropis. 

 

Keseluruhan strategi ini mendukung capaian SDGs, penguatan posisi UNAND sebagai PTN-BH, dan 

kontribusi nyata FMIPA dalam pendidikan, riset, dan inovasi berbasis tropis yang berdampak bagi 

masyarakat, industri, dan dunia akademik global. 
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PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang 

 

Dengan tema "Transformasi UNAND Menuju Universitas Berkelas Dunia, Berfokus pada Bidang 

Pangan, Kesehatan dan Obat-obatan dengan Konsep Kampus Digital", maka Rencana Strategis 

UNAND 2025-2029 memberikan arah yang jelas bagi pengembangan universitas dan menjadi 

pedoman utama dalam perencanaan strategis FMIPA UNAND.  

 

FMIPA UNAND bertekad untuk menjadi contoh institusi pendidikan MIPA yang unggul melalui 

pendekatan inovatif dan kolaborasi dalam pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. Untuk 

mewujudkan hal tersebut, FMIPA mengedepankan filosofi kepemimpinan yang berpijak pada 

prinsip sinergi keunggulan dan keberagaman, yang diwujudkan melalui kolaborasi serta semangat 

kebersamaan dalam mengintegrasikan dan mengoptimalkan seluruh potensi terbaik sivitas 

akademika demi meraih pengakuan kelas dunia. Dalam pengelolaan akademik, riset, dan 

kelembagaan, FMIPA UNAND juga menanamkan nilai-nilai sederhana, harmonis, dan berorientasi 

pada reputasi unggul. 

 

Dengan komitmen tersebut, FMIPA UNAND menargetkan untuk menjadi fakultas sains unggulan 

dengan tata kelola modern yang mampu berperan di tingkat global, sejalan dengan visi UNAND 

sebagai universitas berkelas dunia. Sebagai bagian dari Universitas Andalas, FMIPA memiliki peran 

strategis dalam menghasilkan ilmu dasar yang mendukung berbagai bidang sains dan teknologi. 

Seiring dengan transformasi UNAND menjadi Perguruan Tinggi Negeri Berbadan Hukum (PTN-BH), 

FMIPA dituntut untuk lebih adaptif dan inovatif dalam mendukung pencapaian visi universitas 

menjadi “Universitas Terkemuka dan Bermartabat”. 

 

Dalam menghadapi era digital dan Revolusi Industri 4.0, FMIPA UNAND harus mengembangkan 

keunggulan akademik dan penelitian yang berorientasi pada pemanfaatan sumber daya alam tropis 

serta penguatan kerja sama internasional. Selain itu, peningkatan kualitas lulusan, publikasi riset, 

dan inovasi berbasis industri menjadi prioritas utama dalam mendukung daya saing global. 

 

Sejalan dengan kebijakan nasional melalui program Diktisaintek Berdampak yang diluncurkan oleh 

Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi, Renstra FMIPA UNAND 2025–2029 juga 

diarahkan untuk mendukung pembangunan SDM dan IPTEK yang adaptif terhadap disrupsi 

teknologi. Transformasi saintek global yang ditandai dengan kemajuan kecerdasan artifisial (AI), 

big data, bioteknologi, energi terbarukan, dan komputasi kuantum menuntut FMIPA untuk 
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memosisikan diri sebagai pusat keilmuan dasar yang mampu menghasilkan solusi inovatif. Oleh 

karena itu, FMIPA berkomitmen untuk mengembangkan riset dan pembelajaran yang berorientasi 

pada science for impact, dengan kontribusi nyata pada bidang pangan, kesehatan, energi, dan 

lingkungan tropis serta dukungan penuh terhadap pencapaian Sustainable Development Goals 

(SDGs). 

 

Oleh karena itu, Renstra FMIPA UNAND 2025-2029 disusun sebagai pedoman strategis dalam 

membangun fakultas yang lebih kompetitif, inovatif, dan berkelanjutan. Dokumen ini mengacu pada 

Renstra UNAND 2025-2029, dengan mempertimbangkan perkembangan sains dan teknologi, serta 

kebutuhan industri dan masyarakat. 

 

Dalam dokumen Rencana Strategis Universitas Andalas 2025–2029, ditetapkan milestone 

transformasi UNAND menuju World Class University yang dilakukan secara bertahap melalui 

penguatan tiga aspek utama: (1) peningkatan mutu akademik dan internasionalisasi, (2) digitalisasi 

tata kelola dan proses akademik, serta (3) penguatan kolaborasi riset dan inovasi. FMIPA sebagai 

bagian penting dari UNAND merespon arah strategis ini melalui pencapaian milestone yang 

terintegrasi dengan tahapan transformasi universitas. 

 

Milestone FMIPA UNAND 2025–2029 dirancang secara progresif berdasarkan hasil evaluasi diri dan 

capaian indikator kinerja sebagaimana tercermin dalam laporan evaluasi diri seluruh program studi 

(S1, S2, S3) dalam rentang waktu 2020-2024. 

 

Milestone FMIPA UNAND 2025–2045 

Tahap I (2025–2029): Membangun Pondasi Keunggulan Sains Dasar 

Tema: Scientific Foundation for National Impact 

✅  Tujuan: Meningkatkan kualitas akademik, riset, dan tata kelola untuk menopang transformasi 

UNAND menjadi perguruan tinggi kelas dunia. 

Fokus Strategis: 

• Konsolidasi kurikulum berbasis OBE dan integrasi MBKM 

• Optimalisasi sistem digital akademik, mutu dan tata kelola 

• Peningkatan publikasi bereputasi (Scopus Q1/Q2), paten, dan HKI 

• Pengembangan laboratorium riset terpadu (inter-disipliner) 

• Penguatan kontribusi sains dasar dalam pangan, kesehatan, dan energi terbarukan 

• Integrasi project-based learning lintas prodi dengan target 4 mata kuliah berbasis proyek 

lintas prodi pada 2027. 
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• Pendirian Center for Scientific Entrepreneurship & Innovation (CSEI) untuk mendorong 

startup mahasiswa. 

• Riset mahasiswa diarahkan pada solusi nyata SDGs (pangan, energi, kesehatan, lingkungan 

tropis). 

🎯  Target: 

• 75% prodi berstatus Unggul atau termasuk akreditasi internasional (ASIIN, RSC) 

• 20% riset didanai mitra industri/masyarakat 

• 3 kerjasama riset internasional strategis aktif 

• 1 pusat riset tropis terapan di FMIPA 

• Minimal 4 proposal startup science-based mahasiswa per tahun mulai 2026 

• 1 solusi implementasi nyata/departemeb/ 2 tahun di masyarakat/industri 

 

Tahap II (2030–2034): Perluasan Dampak dan Kolaborasi Global 

Tema: Global Collaboration in Applied Sciences 

✅  Tujuan: Menjadikan FMIPA sebagai mitra riset strategis dalam solusi global bidang sains dasar 

dan terapan. 

Fokus Strategis: 

• Peningkatan jumlah program studi dengan akreditasi internasional 

• Kolaborasi riset lintas negara di bidang pangan, biofarmaka, dan lingkungan tropis 

• Perluasan program dual/joint-degree 

• Komersialisasi hasil riset dan inkubasi teknologi mahasiswa 

• Mobilitas dosen-mahasiswa ke dan dari mitra global 

• Implementasi quadruple helix collaboration (akademisi–industri–pemerintah–masyarakat) 

dalam riset dan PkM 

🎯  Target: 

• 30% dosen aktif dalam kolaborasi riset internasional 

• 50% PS berstandar internasional 

• 10% riset menghasilkan prototipe atau paten implementatif 

• 3 produk FMIPA terdaftar dalam inkubasi industri 

• 1 aliansi riset internasional di bidang pangan tropis 

 

Tahap III (2035–2039): Kepemimpinan Ilmiah dan Inovasi Berbasis Sains 

Tema: Science-Based Leadership for Sustainable Innovation 

✅  Tujuan: Menjadi pusat unggulan inovasi sains berbasis keunikan hayati tropis dan kearifan lokal. 

Fokus Strategis: 
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• Kepemimpinan dalam riset strategis nasional (pangan fungsional, biomaterial, AI untuk 

biosains, energi hijau) 

• Penetapan FMIPA sebagai salah satu fakultas riset unggulan di UNAND 

• Integrasi riset-dosen-mahasiswa dengan kebijakan inovasi nasional 

• Kontribusi aktif dalam solving grand challenges nasional: perubahan iklim, kesehatan 

preventif, dan ketahanan pangan 

• Hilirisasi riset FMIPA menghasilkan spin-off berbasis entrepreneurial grants 

🎯  Target: 

• 85% PS akreditasi internasional 

• 1 pusat unggulan sains tropis berstatus nasional 

• Publikasi internasional meningkat 50% dari baseline 2029 

• 3 mitra strategis luar negeri menjadikan FMIPA sebagai node riset Asia Tenggara 

• Minimal 5 spin-off berbasis riset mahasiswa dan dosen 

 

Tahap IV (2040–2044): FMIPA sebagai Mitra Global Ilmu Dasar dan Inovasi 

Tema: World-Class Faculty of Science for Planetary Wellbeing 

✅  Tujuan: Mengukuhkan FMIPA UNAND sebagai fakultas sains terkemuka Asia dalam riset dan 

pendidikan berkelanjutan. 

Fokus Strategis: 

• Menjadi rujukan global dalam pendidikan dan riset berbasis biodiversitas tropis 

• Kepemimpinan dalam pendidikan sains berbasis transdisiplin dan teknologi masa depan 

• Kontribusi aktif dalam SDGs melalui riset, pengabdian, dan diplomasi ilmiah 

• Aliansi riset global dalam energi terbarukan dan obat tropis 

🎯  Target: 

• FMIPA masuk dalam konsorsium global sains (ASEAN, Asia-Pacific, Europe) 

• 25% lulusan S2/S3 bekerja atau studi lanjut di luar negeri 

• Mitra riset dari  lebih 10 negara 

• 50% pendanaan riset berasal dari luar institusi 

• FMIPA masuk 10 besar nasional fakultas sains berdaya saing global pada 2045. 

 

B. Landasan Hukum dan Kebijakan 

1. Undang-Undang No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

2. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi. 

3. Rencana Strategis Universitas Andalas 2025-2029. 
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C. Ruang Lingkup Renstra 

Renstra FMIPA UNAND 2025-2030 mencakup kebijakan, sasaran, dan program strategis dalam 

bidang akademik, penelitian, pengabdian masyarakat, serta tata kelola fakultas. 
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BAB II 
ANALISIS SITUASI 

 

A. Kinerja FMIPA Universitas Andalas  
 

Selama periode 2021–2024, FMIPA UNAND menunjukkan perkembangan signifikan dalam berbagai 

aspek tridharma perguruan tinggi. Berdasarkan hasil analisis LED seluruh program studi di 

lingkungan FMIPA (S1, S2, S3), capaian kinerja fakultas mencerminkan peningkatan kualitas tata 

kelola akademik, output riset, serta relevansi pengabdian kepada masyarakat. Sejalan dengan arah 

kebijakan nasional melalui Program Diktisaintek Berdampak, capaian ini juga mencerminkan 

kesiapan FMIPA dalam merespon disrupsi teknologi (AI, big data, bioteknologi, energi terbarukan) 

serta mendukung SDGs di bidang pangan, kesehatan, energi, dan lingkungan tropis. 

 

Capaian utama FMIPA UNAND 2021–2024: 

• Akreditasi: Dari 12 program studi, 83% telah mencapai akreditasi Unggul atau A; 4 Prodi 

diantaranya telah terakreditasi ASIIN, 1 Prodi terakreditasi RSC dan 1 Prodi tersertifikasi 

AUN-QA. 

• Publikasi Ilmiah: Rata-rata lebih 100 publikasi per tahun dalam jurnal internasional 

bereputasi. Beberapa publikasi telah diarahkan pada bidang frontier science (AI, data 

science, bio-sains, energi hijau) sesuai tren global. 

• Kinerja Riset dan Inovasi: Beberapa dosen berhasil memperoleh hibah kompetitif nasional 

dan internasional serta menghasilkan HKI dan paten. Namun hilirisasi riset ke 

masyarakat/industri masih perlu diperkuat, termasuk dalam bentuk spin-off berbasis riset 

mahasiswa dan dosen sebagaimana ditekankan dalam agenda Entrepreneurial University. 

• Kemitraan dan Kolaborasi: Terdapat peningkatan kerja sama dengan industri, pemerintah 

daerah, dan mitra internasional. 

• Kurikulum dan MBKM: Semua program studi telah menerapkan kurikulum OBE dan 

mendukung implementasi program MBKM dengan bentuk kegiatan magang, riset, proyek 

kemanusiaan, dan wirausaha. 

• Mahasiswa dan Lulusan: Rata-rata IPK mahasiswa lebih 3.4, waktu studi tepat waktu di atas 

75%, dan lebih dari 70% lulusan bekerja dalam waktu 6 bulan. Akan diperkuat dengan 

sertifikasi kompetensi industri, pembinaan soft skills, dan portofolio global agar lulusan lebih 

kompetitif di tingkat internasional. 

Berikut adalah tabel capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) FMIPA UNAND tahun 2021–2024 serta 

target 2025 yang disusun untuk mendukung Renstra FMIPA dan selaras dengan arah kebijakan 

UNAND:  
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Tabel 1. Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) FMIPA UNAND tahun 2021–2024 

No 
Indikator Kinerja 

Utama (IKU) 
2021 2022 2023 2024 2025 

  TARGET REALISASI TARGET REALISASI TARGET REALISASI TARGET REALISASI TARGET 

1 
Lulusan mendapat 
pekerjaan ≤ 6 bulan 
setelah lulus 

45,00% 35,90%  50,00% 39,95%  30% 55,45% 60% 59,63% 65% 

2 

Mahasiswa 
mendapatkan 
pengalaman di luar 
kampus (MBKM) 

20,00% 18,50%  20,00% 29,86%  10% 3,87% 10% 4,13% 19% 

3 
Dosen berkegiatan di 
luar kampus 

20,00% 10% 20,00% 12,14% 35% 35% 35% 49,63% 42% 

4 
Praktisi mengajar di 
dalam kampus 

62,00% 60,80%  62,00% 62,86%  70% 1,87% 35% 4,27% 26% 

5 
Hasil kerja dosen 
digunakan oleh 
masyarakat/industri 

1 1  1 10,01  1 2,72 1 5 2 

6 
Program studi bekerja 
sama dengan mitra 
internasional 

40,00% 100,00% 40,00% 100,00% 1 0,24 1 2,66 1,5 

7 
Kelas yang kolaboratif 
dan partisipatif 
(project-based) 

40,00% 35%  45,00% 43,10%  10% 11,57% 12% 13,93% 15% 

8 

Program studi 
terakreditasi 
internasional atau 
unggul 

40,00% 50,00%  40,00% 50,00%  75% 75% 75% 75% 60% 

 

Berdasarkan hasil analisis terhadap capaian indikator tersebut, berikut beberapa peluang 

perbaikan dan strategi penguatan untuk masing-masing IKU: 

1. IKU 1 – Lulusan mendapat pekerjaan ≤ 6 bulan setelah lulus 

o Peluang perbaikan:  

- Perluasan kerja sama industri dan pengguna lulusan, penyusunan tracer 

study digital yang terintegrasi. 

o Strategi:  

- Optimalisasi unit career center, pelatihan soft skills, dan sertifikasi 

kompetensi profesi untuk mahasiswa tingkat akhir. 

2. IKU 2 – Mahasiswa mendapatkan pengalaman di luar kampus (MBKM) 

o Peluang perbaikan:  

- Belum tingginya minat mhs mengambil MBKM 

o Strategi:  

- Integrasi mata kuliah konversi dengan skema MBKM, perluasan mitra 

magang dan proyek riset luar kampus. 

3. IKU 3 – Dosen berkegiatan di luar kampus 

o Peluang perbaikan:  
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- Jumlah kolaborasi penelitian dan PkM yang masih kurang DN dan LN 

- Keterlibatan dalam kolaborasi pembelajaran dengan PT lain.   

o Strategi:  

- Sistem insentif untuk dosen yang terlibat dalam kolaborasi dengan industri, 

lembaga riset, dan masyarakat. 

4. IKU 4 – Praktisi mengajar di dalam kampus 

o Peluang perbaikan:  

- Masih terbatasnya skema pengundangan praktisi secara formal dan 

berkelanjutan. 

- Kurang maksimalnya alokasi anggaran untuk kegiatan Praktisi mengajar di 

dalam kampus. 

o Strategi:  

- Pembuatan platform “Praktisi Mengajar” terjadwal per semester dan 

pengakuan SKS untuk dosen praktisi. 

- Meningkatkan alokasi anggaran untuk kegiatan Praktisi mengajar di dalam 

kampus. 

5. IKU 5 – Hasil kerja dosen digunakan oleh masyarakat/industri 

o Peluang perbaikan:  

- Belum optimalnya kolaborasi dalam rangka hilirisasi hasil riset ke 

masyarakat/industri. 

o Strategi:  

- Unit hilirisasi dan diseminasi inovasi FMIPA, pendanaan dan insentif untuk 

riset terapan berbasis kebutuhan mitra. 

6. IKU 6 – Program studi bekerja sama dengan mitra internasional 

o Peluang perbaikan:  

- Peningkatan implementasi MoU  

o Strategi:  

- Merealisasikan program  Double degree atau join degree  

7. IKU 7 – Kelas kolaboratif dan partisipatif 

o Peluang perbaikan:  

- Monev pelaksanaan kelas kolaboratif 

o Strategi:  

- Pelatihan Dosen dalam project-based learning dan penggunaan LMS 

interaktif. 

8. IKU 8 – Program studi terakreditasi internasional atau unggul 

o Peluang perbaikan:  
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- Beberapa prodi belum terakreditasi internasional. 

o Strategi:  

- Penyusunan peta jalan akreditasi internasional 2025–2029 per prodi, serta 

pelatihan tim akreditasi dan benchmarking.  

 

Capaian ini menjadi dasar strategis FMIPA dalam melangkah menuju reputasi global dan sejalan 

dengan transformasi Universitas Andalas sebagai PTN-BH. Optimalisasi capaian IKU akan terus 

didorong melalui integrasi sistem akademik berbasis digital, peningkatan kapasitas SDM, dan 

kolaborasi multi-sektoral. FMIPA UNAND berkontribusi dalam pencapaian target universitas, 

termasuk dalam publikasi internasional, akreditasi program studi, dan kemitraan global. Selain itu, 

FMIPA juga mengintegrasikan agenda nasional Diktisaintek Berdampak dengan fokus pada riset 

berorientasi solusi, hilirisasi inovasi, penguatan entrepreneur science, dan kontribusi nyata 

terhadap pencapaian SDGs. 

 

B. Analisis Situasi Internal  
 
Hasil analisis lingkungan strategis FMIPA UNAND menunjukkan posisi yang kuat secara internal dan 

didukung oleh peluang eksternal yang signifikan. Hal ini ditunjukkan oleh nilai total skor faktor 

internal (3.138) dan faktor eksternal (3.011), yang menempatkan FMIPA pada kuadran “Grow” 

dalam Matriks Internal–Eksternal (IE). Kondisi ini mengindikasikan bahwa FMIPA berada dalam 

posisi strategis untuk melaksanakan strategi pertumbuhan agresif yang terfokus pada penguatan 

daya saing institusi dan perluasan pengaruh kelembagaan. Selain itu, FMIPA juga memiliki peluang 

besar untuk mendukung kebijakan nasional melalui Program Diktisaintek Berdampak, dengan 

orientasi pada riset frontier (AI, big data, bioteknologi, energi terbarukan) dan kontribusi langsung 

terhadap SDGs (pangan, kesehatan, energi, dan lingkungan tropis). 

 

1. Kekuatan (Strengths - S) 

a) Lebih dari 80% program studi telah terakreditasi unggul, dengan 5 prodi mengantongi 

akreditasi internasional ( Tabel 2). 

b) SDM berkualitas dengan tren peningkatan jumlah guru besar setiap tahun. Beberapa dosen 

telah aktif dalam riset frontier science dan kolaborasi internasional, meskipun masih perlu 

diperluas ke bidang saintek strategis seperti AI, data science, material maju, dan 

bioengineering. 

c) Fasilitas laboratorium dan penelitian yang berkembang pesat. Namun pemanfaatannya 

masih perlu diarahkan untuk mendukung hilirisasi riset dan pembentukan spin-off berbasis 

riset mahasiswa dan dosen. 
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d) Dukungan pendanaan riset dan pengembangan dari berbagai sumber ( Tabel 3). 

 

Tabel 2.  Daftar Akreditasi Prodi 

No Progtam Studi 
Akreditasi 

Lamsama/BAN PT 
Akredtasi 

Internasional 
1 S1 Matematika Unggul ASIIN 

2 S1 Fisika A AUN-QA 

3 S1 Kimia A RSC 

4 S1 Biologi Unggul ASIIN 

5 S1 Statistika & Sains Data Terakreditasi Minimum - 

6 S2 Matematika Unggul ASIIN 

7 S2 Fisika Unggul - 

8 S2 Kimia Unggul - 

9 S2 Biologi Unggul ASIIN 

10 S3 Matematika Terakreditasi Minimum - 

11 S3 Kimia Unggul - 

12 S3 Biologi Unggul - 

 

Tabel 3. Data capaian Pendanaan Hibah Penelitian  

No Departemen 
Capaian Pendaanaan Hibah Penelitian 

2022 2023 2024 

1 Biologi 2,829,500,000 3,229,404,00 3,279,290,000 

2 Fisika 1,713,250,000 1,913,123,000 1,623,630,000 

3 Kimia 2,938,650,000 3,738,741,000 2,021,190,000 

4 Matematika 1,594,640,000 2,992,712,000 1,572,480,000 

 Total 9,076,040,000 11,873,980,500 8,496,590,000 

 

e) Capaian publikasi internasional bereputasi yang meningkat tiap tahun. Perlu diperkuat 

dengan target publikasi di bidang prioritas nasional Diktisaintek serta peningkatan sitasi 

agar lebih berkontribusi pada pemeringkatan global ( Tabel 4 ). 

f) Sistem penjaminan mutu akademik dan platform e-learning yang terintegrasi dan berfungsi 

baik. Masih perlu pengembangan ke arah digitalisasi pembelajaran berbasis AI dan learning 

analytics untuk mendukung tracer study digital real-time serta project-based learning lintas 

prodi. 

     Strategi: Ekspansi Program Unggulan dan Kolaborasi Global; Penguatan Ekosistem Riset dan 
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Hilirisasi Inovasi. 

Tabel 4. Data capaian Publikasi Internasional Bereputasi 

No Departemen 
Jumlah Publikasi Internasional Bereputasi 

2022 2023 2024 

1 Matematika 12 36 29 

2 Fisika 15 21 32 

3 Kimia 37 67 51 

4 Biologi 43 60 79 

 Total 107 184 191 

 

2. Kelemahan (Weaknesses - W) 

a) Sistem informasi belum sepenuhnya terintegrasi lintas fungsi. 

b) Roadmap penelitian dan pengabdian belum menyatu antar departemen. 

c) Inovasi pembelajaran digital masih terbatas. Belum optimal pemanfaatan AI, LMS adaptif, 

dan model project-based learning lintas departemen. 

d) Kurangnya promosi program studi di tingkat internasional. Perlu strategi branding 

akademik, pemanfaatan alumni sebagai duta internasional (alumni ambassador), serta target 

setiap mahasiswa memiliki portofolio global (publikasi, exchange, kompetisi). 

 

Tabel 5. Jumlah mahasiswa Asing  

No Departemen 
Jumlah Mahasiswa Asing 

2022 2023 2024 

1 Matematika 0 0 2 

2 Fisika 0 0 0 

3 Kimia 1 1 1 

4 Biologi 1 1 3 

 

e) Sarana pendukung mahasiswa pascasarjana dan mahasiswa asing masih terbatas. Khususnya 

dalam hal dukungan riset berbasis SDGs, akses fasilitas frontier science, serta jejaring riset 

internasional. 

f) Kompetensi tenaga kependidikan belum merata, termasuk dari sisi sertifikasi. Masih minim 

tenaga kependidikan dengan sertifikasi digital, manajemen riset, dan layanan internasional. 

 

Strategi: Transformasi Digital dan Inovasi Pendidikan; Peningkatan Daya Saing SDM dan 

Manajemen Talenta; Penguatan Promosi Global. 
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C. Analisis Situasi Eksternal  

1. Peluang (Opportunities - O) 

a) Perluasan kerja sama akademik, termasuk kolaborasi dengan industri dan lembaga 

internasional. Termasuk penguatan kolaborasi quadruple helix (akademisi–industri–

pemerintah–masyarakat) sebagaimana arah kebijakan Diktisaintek. 

b) Adanya kebijakan pemerintah untuk mendukung penelitian strategis, khususnya melalui 

program Diktisaintek Berdampak yang menekankan riset unggulan di bidang pangan, 

kesehatan, energi, dan lingkungan tropis, serta skema pendanaan padanan (matching fund) 

dan konsorsium riset. 

c) Penguatan MBKM dan program praktisi mengajar, termasuk integrasi alumni sebagai dosen 

praktisi, pembimbing riset, dan duta internasional (alumni ambassador). 

d) Pengembangan kurikulum berbasis AI dan big data, termasuk target minimal 5% mata kuliah 

berbasis project-based learning lintas prodi pada tahun 2029, didukung tracer study digital 

real-time. 

e) Potensi daerah yang mendukung penelitian terapan dan berdampak langsung ke masyarakat, 

dengan fokus pada hilirisasi hasil riset ke industri, penciptaan spin-off berbasis riset 

mahasiswa dan dosen, serta kontribusi nyata terhadap pencapaian SDGs. 

Strategi: Ekspansi Program Unggulan dan Kolaborasi Global; Peningkatan Peran Sosial dan 

Pengabdian Masyarakat. 

 

2.  Ancaman (Threats - T) 

a) Persaingan yang ketat antar universitas dalam memperebutkan mahasiswa unggul dan hibah 

penelitian, termasuk persaingan global dalam pemeringkatan universitas, publikasi 

bereputasi tinggi, dan kolaborasi riset frontier science. 

b) Perubahan kebijakan pendidikan tinggi yang cepat dan dinamis, khususnya terkait tuntutan 

implementasi kebijakan PTN-BH, digitalisasi tata kelola, dan orientasi pada riset berdampak. 

c) Perkembangan teknologi disruptif dalam pembelajaran dan riset yang menuntut kesiapan 

FMIPA untuk beradaptasi dengan AI, komputasi kuantum, bioteknologi, dan energi 

terbarukan agar tidak tertinggal dalam riset global. 

d) Ketidakpastian ekonomi global yang mempengaruhi keberlanjutan pendanaan, sehingga 

perlu diversifikasi pendanaan melalui endowment fund alumni, spin-off berbasis riset, dan 

Entrepreneurial University Grants. 

e) Rendahnya serapan lulusan di tengah persaingan pasar kerja yang tinggi yang menuntut 

penguatan sertifikasi industri, soft skills, dan portofolio global agar lulusan kompetitif di 

pasar kerja nasional maupun internasional. 
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Strategi: Transformasi Digital dan Inovasi Pendidikan; Peningkatan Ekosistem Karier dan 

Alumni; Peningkatan Manajemen Risiko dan Ketahanan Finansial. 

 

D.  Penetapan Posisi Organisasi Berdasarkan Analisis dan Strategi yang 

diambil ke Depan 

1.  Tantangan dan Potensi Pengembangan 

Berdasarkan hasil analisis SWOT yang telah dilakukan, FMIPA UNAND menunjukkan posisi 

strategis yang unggul dalam Matriks Internal-Eksternal (IE). Total skor faktor internal yang 

terdiri dari kekuatan dan kelemahan mencapai 3.138, sementara skor faktor eksternal yang 

mencakup peluang dan ancaman berada pada angka 3.011. Dengan nilai tersebut, FMIPA 

UNAND secara kuantitatif berada pada kuadran I-A (Grow) dalam Matriks IE 4x4, sebagaimana 

divisualisasikan berikut: 

 

Posisi ini sejalan dengan agenda nasional Diktisaintek Berdampak, yang menuntut fakultas sains 

berperan lebih aktif dalam riset frontier (AI, big data, bioteknologi, energi terbarukan) dan 
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hilirisasi inovasi berbasis SDGs (pangan, kesehatan, energi, lingkungan tropis). 

 

Posisi FMIPA UNAND pada kuadran “Grow” menandakan bahwa organisasi berada dalam 

kondisi yang sangat siap untuk melakukan ekspansi dan pengembangan secara proaktif. Fakultas 

memiliki landasan internal yang kokoh berupa kualitas SDM, sistem manajemen akademik yang 

terintegrasi, fasilitas laboratorium yang terus berkembang, dan performa tridharma yang 

memuaskan. Namun, untuk menjawab tantangan ke depan, FMIPA juga harus memperkuat 

entrepreneurial university agenda, melalui spin-off berbasis riset mahasiswa dan dosen, tracer 

study digital real-time, serta target minimal 5% mata kuliah berbasis project-based learning 

(PBL) lintas prodi mulai tahun 2026. Di sisi lain, terdapat berbagai peluang strategis dari 

lingkungan eksternal, seperti perluasan kemitraan global, kebijakan riset nasional yang 

mendukung, serta kebutuhan pasar terhadap kompetensi sains dan teknologi baru. 

 
2.  Rekomendasi Strategi Berdasarkan Hasil Analisis SWOT dan Matriks IFE-EFE 

 

Strategi generik yang tepat untuk diambil adalah strategi pertumbuhan agresif (growth-oriented 

strategy), yang diwujudkan melalui: 

1. Ekspansi program studi unggulan yang berbasis pada kebutuhan masa depan (seperti sains 

data, sustainability, dan teknologi disruptif), 

2. Peningkatan kerja sama internasional di bidang akademik dan riset, 

3. Transformasi digital dalam pembelajaran dan tata kelola kelembagaan, 

4. Hilirisasi inovasi dan peningkatan kualitas tridharma, serta 

5. Penguatan daya saing SDM dan lulusan di tingkat nasional dan global. 

 

Lebih jauh, arah kebijakan strategis FMIPA UNAND diselaraskan dengan peta transformasi 

Universitas Andalas tahun 2025–2029, sebagai berikut. 

 

Tahapan Transformasi UNAND Arah Strategi FMIPA UNAND 

2025 – Sound Management System 
Penguatan sistem informasi, manajemen mutu, dan 
tata pamong 

2026 – Empowered Human Capital 
Peningkatan kompetensi dosen dan tenaga 
kependidikan 

2027 – World-Class Facilities 
Modernisasi laboratorium, infrastruktur digital, 
dan smart campus 

2028 – Excellent Research & 
               Innovation 

Pengembangan pusat riset unggulan dan hilirisasi 
hasil inovasi 

2029 – Global Reputation 
Internasionalisasi program studi dan kolaborasi 
akademik global 
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Penetapan posisi organisasi ini menjadi dasar dalam penyusunan arah kebijakan strategis, sasaran 

program prioritas, serta indikator kinerja utama FMIPA UNAND untuk lima tahun ke depan. Dengan 

pendekatan yang terarah dan berbasis data ini, FMIPA UNAND ditargetkan mampu bertransformasi 

menjadi fakultas bereputasi internasional yang unggul dalam pendidikan, riset, dan inovasi di 

bidang sains dan matematika. 

 

E.  ISU STRATEGIS 

 

Isu strategis FMIPA UNAND ditetapkan dengan mempertimbangkan dinamika lingkungan eksternal 

dan internal, perkembangan global dalam bidang sains dasar, serta arah kebijakan nasional dan 

institusi. Isu-isu ini menjadi landasan dalam merumuskan kebijakan, sasaran, dan program strategis 

dalam Renstra 2025–2029. 

 

1. Isu Eksternal 

 

MIPA UNAND menghadapi berbagai tantangan eksternal yang mempengaruhi arah kebijakan 

akademik, riset, dan tata kelola fakultas. Isu-isu ini mencerminkan dinamika nasional dan global 

yang harus dijawab secara strategis oleh institusi pendidikan tinggi berbasis sains dasar: 

 

a) Transformasi Pendidikan Tinggi Global dan Tuntutan Internasionalisasi. 

Peringkat universitas berbasis bidang ilmu semakin menjadi tolok ukur reputasi 

akademik. Program studi Matematika, Fisika, Kimia, Biologi, Statistika dan Sains Data 

dituntut untuk membangun reputasi internasional melalui kolaborasi global, akreditasi 

internasional, publikasi bereputasi tinggi, dan mobilitas internasional mahasiswa serta 

dosen. Selain akreditasi dan publikasi, FMIPA perlu menargetkan masuk dalam 10 

besar nasional fakultas sains berdaya saing global pada 2045, melalui internasionalisasi 

kurikulum, alumni ambassador, dan jejaring riset internasional. 

b) Revolusi Industri 4.0 dan Society 5.0. 

Kemajuan teknologi seperti Artificial Intelligence (AI), Internet of Things (IoT), 

blockchain, dan komputasi kuantum membawa konsekuensi pada kurikulum dan riset 

interdisipliner. Sains dasar perlu merespons cepat untuk menghasilkan solusi berbasis 

data dan teknologi canggih yang relevan dengan kebutuhan zaman. Fokus harus 

diarahkan pada riset frontier science (AI, komputasi kuantum, nanoteknologi, 

bioengineering, energi bersih) yang relevan dengan kebutuhan tropis. 

c) Kebijakan Pemerintah dalam Pembelajaran Digital dan Kelas Daring. 
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Perubahan paradigma pembelajaran menuntut FMIPA mengembangkan metode 

blended learning, e-learning, dan platform digital yang inovatif untuk menjangkau 

mahasiswa lintas wilayah dan meningkatkan efisiensi pembelajaran berbasis teknologi. 

d) Tantangan Ketahanan Pangan, Kesehatan, Energi, dan Lingkungan Tropis. 

FMIPA memiliki posisi strategis dalam menjawab tantangan pembangunan nasional 

melalui riset sains dasar untuk pengembangan biofarmaka, bioteknologi, pangan 

fungsional, energi terbarukan, dan mitigasi perubahan iklim berbasis biodiversitas 

tropis. Perlu diwujudkan flagship riset tropis berbasis SDGs, dengan produk nyata 

seperti biofarmaka tropis, pangan fungsional, energi hijau, dan teknologi mitigasi iklim. 

e) Arah Strategis Nasional dan Kebijakan PTN-BH. 

Pemerintah mendorong PTN-BH untuk menghasilkan lulusan yang adaptif dan inovatif, 

yang mampu bekerja lintas sektor dan merespons kebutuhan industri dan masyarakat. 

Implementasi kebijakan MBKM, pembelajaran luar kampus, dan integrasi digital 

menjadi landasan utama transformasi FMIPA. 

f) Persaingan Dana Riset dan Kemitraan Strategis. 

Terbatasnya alokasi dana pemerintah untuk riset mendorong perlunya inovasi dalam 

strategi pendanaan, seperti penguatan proposal kompetitif, kerja sama dengan 

industri, dan internasionalisasi pendanaan melalui konsorsium riset global. Selain 

hibah kompetitif, FMIPA perlu membangun endowment fund alumni serta memperluas 

skema Entrepreneurial University Grants. 

g) Kebutuhan Industri Kreatif dan Ekonomi Hijau. 

Lulusan sains dasar kini dituntut untuk tidak hanya menguasai kompetensi teoritis, 

tetapi juga memiliki kemampuan adaptif untuk berkontribusi dalam sektor ekonomi 

kreatif, industri digital, dan bioindustri berbasis sumber daya alam lokal. Riset 

mahasiswa harus diarahkan ke hilirisasi produk bioindustri tropis dan startup saintek 

yang berbasis riset. 

h) Kesenjangan antara Teknologi (Technoware) dan Nilai Kemanusiaan 

(Humanware). 

Perkembangan teknologi yang cepat menghadirkan tantangan etis dan sosial yang 

harus direspons oleh pendidikan sains melalui penguatan nilai-nilai integritas, 

kolaborasi, dan sensitivitas sosial dalam pendidikan dan riset. 
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Tabel 6. Isu Eksternal dan Strategi Respon FMIPA UNAND 

No Isu Eksternal Strategi Respon FMIPA UNAND 

1 
Transformasi pendidikan 
tinggi global dan 
internasionalisasi 

- Perluasan jejaring internasional  
- Akreditasi internasional (AUN-QA, ASIIN)  
- Program joint research dan mobilitas 
dosen/mahasiswa 

2 Revolusi Industri 4.0 dan 
Society 5.0 

- Integrasi kurikulum dengan AI, IoT, data 
science  
- Penelitian interdisipliner di bidang 
Matematika, Fisika, Kimia, Biologi  
- Workshop dan pelatihan untuk dosen dan 
mahasiswa 

3 
Kebijakan pemerintah 
tentang kelas daring dan 
pembelajaran digital 

- Pengembangan platform e-learning fakultas  
- Peningkatan kapasitas dosen dalam 
pembelajaran digital  
- Blended learning sebagai standar 
operasional 

4 
Tantangan pangan, 
kesehatan, energi dan 
lingkungan tropis 

- Penguatan riset sains dasar untuk 
biofarmaka, pangan fungsional, dan energi 
terbarukan  
- Kolaborasi riset dengan lembaga 
pemerintah (BRIN, LIPI) dan swasta  
- Program flagship sains tropis 

5 Arah strategis nasional dan 
kebijakan PTN-BH 

- Penyesuaian kurikulum dan program MBKM  
- Pelibatan mahasiswa dalam proyek lintas 
sektor  
- Digitalisasi tata kelola akademik 

6 
Persaingan dalam 
perolehan dana riset dan 
mitra strategis 

- Pendampingan penyusunan proposal hibah 
kompetitif  
- Strategi hilirisasi riset dosen  
- Penguatan unit kerja sama dan 
komersialisasi riset 

7 
Kebutuhan industri kreatif 

dan ekonomi hijau 

- Pengenalan kewirausahaan ilmiah dalam 
kurikulum  
- Program magang di industri inovatif dan 
start-up  
- Mata kuliah proyek berbasis industri lokal 

8 

Kesenjangan antara 

technoware dan 

humanware 

- Integrasi pendidikan karakter dan etika 
ilmiah  
- Forum ilmiah tematik lintas prodi  
- Kegiatan pengabdian masyarakat berbasis 
sains humanistik 

 

2. Isu Internal 

a) Transformasi Pendidikan dan Aktivitas Kemahasiswaan. 

FMIPA UNAND masih menghadapi tantangan dalam menyelaraskan kurikulum dengan 

kebutuhan dunia kerja dan revolusi industri 4.0. Beberapa program studi telah mulai 
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mengintegrasikan Outcome-Based Education (OBE) dan Merdeka Belajar-Kampus Merdeka 

(MBKM), namun belum merata. Kegiatan kemahasiswaan juga perlu didorong lebih kuat 

untuk meningkatkan soft skills, kepemimpinan, prestasi nasional, dan pemanfaatan beasiswa 

secara merata. Diversifikasi latar belakang mahasiswa dan peningkatan akses terhadap 

sumber belajar digital juga menjadi perhatian. Perlunya integrasi project-based learning 

lintas prodi dan kewajiban portofolio global bagi mahasiswa. 

b) Kapasitas dan Kinerja SDM. 

Masih terdapat disparitas kualifikasi dan kompetensi dosen antar prodi, khususnya pada 

jenjang S3 dan jabatan fungsional guru besar. Sebagian dosen belum aktif dalam kegiatan 

internasional dan belum tersertifikasi kompetensi profesi. Diperlukan peningkatan pelatihan 

pedagogik, riset interdisipliner, dan penggunaan teknologi pembelajaran. 

c) Produktivitas dan Hilirisasi Penelitian serta Pengabdian kepada Masyarakat. 

Riset di FMIPA telah menghasilkan publikasi di jurnal bereputasi, namun masih terbatas 

dalam hal hilirisasi, komersialisasi, dan paten. Diperlukan ekosistem riset yang terintegrasi 

dengan LPPM dan program pascasarjana, serta mendorong pengembangan spin-off dan riset 

kolaboratif yang berorientasi pada solusi nyata. 

d) Keterbatasan Sarana Penunjang Pendidikan dan Penelitian. 

Berdasarkan LED Prodi, beberapa laboratorium memerlukan revitalisasi peralatan, 

manajemen mutu laboratorium, dan penguatan keselamatan kerja. Perpustakaan dan ruang 

kelas juga perlu pembaruan infrastruktur agar sesuai dengan standar digital learning dan 

kelas kolaboratif. 

e) Digitalisasi Tata Kelola dan Sistem Informasi Akademik. 

Sistem informasi manajemen di FMIPA saat ini belum sepenuhnya terintegrasi. Terdapat 

kebutuhan untuk membangun dashboard kinerja akademik, sistem pelaporan riset, serta 

layanan berbasis mobile untuk administrasi mahasiswa dan dosen. Dukungan terhadap 

digitalisasi penjaminan mutu dan sistem monitoring juga perlu diperkuat. 

f) Branding, Internasionalisasi, dan Akreditasi Prodi. 

Masih terdapat keterbatasan dalam membangun visibility dan branding internasional 

program studi. Beberapa prodi belum memiliki roadmap akreditasi internasional yang jelas. 

Diperlukan strategi kolaborasi internasional jangka panjang, promosi program ke luar 

negeri, serta pelibatan alumni global. Perluasan branding internasional melalui alumni 

ambassador, duta global, dan promosi aktif ke jejaring global. 

g) Penataan Organisasi dan Efektivitas Tata Kelola Fakultas. 

Struktur organisasi internal FMIPA perlu disesuaikan dengan tantangan PTN-BH. Perlu ada 

penataan ulang fungsi unit-unit penunjang akademik dan riset agar lebih adaptif terhadap 

perubahan dan efisien dalam pengelolaan anggaran, SDM, dan perencanaan strategis. 
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h) Penguatan Kapasitas Manajerial dan Sistem Keuangan Fakultas. 

Pengelolaan anggaran FMIPA masih bergantung pada alokasi pusat dan belum sepenuhnya 

mandiri. Diperlukan strategi diversifikasi pendanaan melalui kerja sama riset, unit bisnis 

akademik, serta pengembangan proposal hibah kompetitif nasional dan internasional. 

 

Tabel 7. Isu Internal dan Strategi Respon FMIPA UNAND 

No. Isu Internal Strategi Respon FMIPA UNAND 

1 

Transformasi 
pendidikan dan 
aktivitas 
kemahasiswaan 

- Review dan harmonisasi kurikulum berbasis OBE dan 
MBKM  
- Penguatan pusat pengembangan mahasiswa dan alumni  
- Pembinaan prestasi, kepemimpinan, dan kewirausahaan 
berbasis sains 

2 Kapasitas dan 
kinerja SDM 

- Program percepatan guru besar dan studi lanjut dosen  
- Sertifikasi kompetensi dan peningkatan keterlibatan 
dosen dalam forum ilmiah internasional  
- Pelatihan pedagogi dan literasi digital untuk semua 
dosen 

3 
Produktivitas dan 
hilirisasi riset dan 
PkM 

- Insentif riset terapan dan kolaboratif antar-prodi  
- Integrasi riset pascasarjana dengan LPPM  
- Dukungan hilirisasi melalui HKI, inkubasi, dan spin-off 

4 

Keterbatasan 
sarana penunjang 
pendidikan dan 
riset 

- Modernisasi laboratorium dan peningkatan manajemen 
mutu  
- Penataan ruang kelas digital dan pembelajaran 
kolaboratif  
- Revitalisasi perpustakaan berbasis e-resources 

5 
Digitalisasi tata 
kelola dan sistem 
informasi 

- Integrasi sistem akademik, riset, keuangan, dan layanan 
kemahasiswaan  
- Pengembangan dashboard kinerja dan mobile services  
- Peningkatan kapasitas SDM operator dan IT internal 

6 

Branding, 
internasionalisasi, 
dan akreditasi 
prodi 

- Penyusunan roadmap akreditasi internasional per prodi  
- Perluasan kerja sama internasional, pertukaran 
dosen/mahasiswa  
- Publikasi aktif di platform ilmiah internasional dan 
promosi program 

7 

Penataan 
organisasi dan 
efektivitas tata 
kelola 

- Evaluasi struktur kelembagaan dan reposisi unit 
fungsional  
- Penguatan mekanisme perencanaan dan pelaporan 
berbasis IKU  
- Audit internal dan efisiensi proses bisnis fakultas 

8 

Penguatan 
kapasitas 
manajerial dan 
sistem keuangan 

- Optimalisasi anggaran berbasis kinerja dan IKU  
- Diversifikasi pendanaan melalui riset, pelatihan, dan 
kerja sama industri  
- Penyusunan proposal endowment fund dan unit income-
generating 
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Isu-isu ini akan menjadi dasar penyusunan strategi implementatif agar FMIPA UNAND mampu 

menyelaraskan dirinya dengan perkembangan global dan kontribusi nyata terhadap pembangunan 

berkelanjutan.Penguatan tata kelola fakultas, peningkatan jumlah penelitian terindeks, dan 

optimalisasi fasilitas akademik. 
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BAB III  
JATI DIRI, MANDAT, NILAI DASAR, VISI, MISI, DAN TUJUAN 

 
Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam (FMIPA) Universitas Andalas merupakan salah 

satu fakultas yang memiliki peran strategis dalam pengembangan ilmu pengetahuan dasar yang 

menjadi fondasi bagi kemajuan teknologi dan peradaban. Sebagai bagian integral dari Universitas 

Andalas yang telah bertransformasi menjadi Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (PTN-BH) 

berdasarkan PP Nomor 95 Tahun 2021, FMIPA memiliki fleksibilitas dan otonomi untuk merancang 

dan menyelenggarakan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat yang relevan 

dengan kebutuhan zaman. 

FMIPA UNAND tidak hanya menjadi pusat transfer of knowledge, tetapi juga menjadi penggerak 

riset-riset strategis dalam bidang Matematika, Fisika, Kimia, dan Biologi yang berorientasi pada 

penyelesaian persoalan nasional dan regional, khususnya terkait ketahanan pangan, kesehatan, 

energi, dan lingkungan tropis. Dalam perjalanannya, FMIPA berkomitmen untuk menghasilkan 

lulusan yang berkarakter, adaptif terhadap perkembangan global, serta mampu memberikan 

kontribusi nyata bagi pembangunan berkelanjutan. 

 

FMIPA UNAND memiliki Jati Diri, Mandat, Nilai Dasar, Visi, Misi, dan Tujuan, sebagai berikut: 

 

A. Jati Diri 

 

FMIPA Universitas Andalas menempatkan dirinya sebagai pusat unggulan dalam pendidikan dan 

pengembangan ilmu pengetahuan dasar yang memiliki kontribusi signifikan dalam pembangunan 

bangsa. Dengan landasan keilmuan di bidang Matematika, Fisika, Kimia, dan Biologi, FMIPA 

berkomitmen untuk mencetak lulusan yang kompeten, adaptif terhadap perkembangan ilmu dan 

teknologi, serta mampu memberikan solusi ilmiah atas berbagai tantangan global dan nasional. 

Sebagai bagian dari universitas yang mengedepankan inovasi, FMIPA terus mendorong lahirnya 

riset-riset unggulan dan terobosan baru yang relevan dengan kebutuhan masyarakat, terutama 

dalam bidang ketahanan pangan, kesehatan, energi terbarukan, dan sumber daya alam tropis. Selain 

itu, FMIPA diarahkan untuk berperan aktif dalam riset frontier science (AI, big data, komputasi 

kuantum, bioteknologi, material maju, dan energi hijau) sesuai prioritas nasional Diktisaintek, 

dengan tetap menjadikan sains tropis sebagai ciri khas pengembangan ilmu dasar di UNAND. 

 

Melalui integrasi antara keunggulan akademik, inovasi riset, dan peran sosial, FMIPA UNAND 

berupaya memantapkan posisinya sebagai fakultas sains terkemuka di Indonesia yang mampu 

bersaing dan berkontribusi secara global. 
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B. Mandat 

Sebagai bagian dari Universitas Andalas yang berstatus Perguruan Tinggi Negeri Berbadan Hukum 

(PTN-BH), FMIPA UNAND mengemban mandat untuk menyelenggarakan pendidikan tinggi yang 

unggul di bidang ilmu dasar, melaksanakan riset inovatif yang berkontribusi terhadap 

pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi, serta mengimplementasikan hasil-hasilnya 

melalui pengabdian kepada masyarakat, hilirisasi riset, dan pelestarian sumber daya alam tropis. 

FMIPA berperan sebagai pusat pengembangan keilmuan di bidang Matematika, Fisika, Kimia, dan 

Biologi yang mendasari berbagai inovasi strategis, khususnya dalam bidang ketahanan pangan, 

kesehatan, energi terbarukan, dan lingkungan.  Mandat ini juga mencakup penguatan hilirisasi riset 

dan spin-off berbasis riset mahasiswa dan dosen, tracer study digital real-time, serta integrasi 

project-based learning lintas prodi yang ditargetkan minimal 5% mulai pada tahun 2026. Dalam 

menjalankan mandatnya, FMIPA berkomitmen untuk mendorong kolaborasi multidisiplin, 

pengembangan SDM unggul yang berkarakter, serta tata kelola akademik yang modern dan adaptif 

terhadap tantangan global. 

 

C. Nilai Dasar 

Dalam menjalankan tridharma perguruan tinggi, FMIPA Universitas Andalas menginternalisasi 

nilai-nilai dasar yang sejalan dengan filosofi UNAND sebagai institusi pendidikan tinggi yang 

bermartabat, inovatif, dan berorientasi pada keberlanjutan. Nilai-nilai ini menjadi landasan dalam 

membentuk budaya akademik, pengambilan keputusan kelembagaan, serta etos kerja sivitas 

akademika FMIPA: 

1. Independensi 

FMIPA menjunjung tinggi kebebasan akademik dan otonomi ilmiah dalam mengembangkan dan 

menyebarluaskan ilmu pengetahuan dasar secara objektif dan bebas dari kepentingan luar, 

dengan tetap menjaga etika dan tanggung jawab ilmiah. 

2. Integritas 

Seluruh unsur dalam FMIPA dituntut untuk bertindak jujur, transparan, dan bertanggung jawab 

dalam menjalankan tugas akademik, administratif, dan sosial kemasyarakatan. Integritas juga 

mencerminkan komitmen terhadap kualitas, etika profesi, dan keberlanjutan. 

3. Inovatif 

FMIPA mendorong atmosfer akademik yang kreatif dan adaptif terhadap perubahan, melalui 

penguatan budaya riset, pembelajaran berbasis proyek, serta pengembangan solusi sains yang 

berdampak nyata bagi masyarakat dan lingkungan. Nilai inovatif ini juga bermakna keterbukaan 

terhadap disrupsi teknologi dan pemanfaatan frontier science untuk menghasilkan solusi 

berdaya saing global. 
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4. Akuntabilitas 

Setiap program dan aktivitas di FMIPA dilaksanakan dengan prinsip transparansi, efisiensi, dan 

akuntabilitas yang tinggi, baik dalam aspek akademik, keuangan, maupun tata kelola 

kelembagaan, guna menjaga reputasi dan kepercayaan publik. 

Nilai-nilai ini dijabarkan dalam Karakter Andalasian (Gambar 1)  yang melandasi perilaku dan 

budaya kerja di lingkungan FMIPA, yaitu Spiritual, Ilmu, Amal, dan Sosial, serta karakter SEJATI yang 

mencerminkan Sabar, Empati, Jujur, Adil, Tanggung Jawab, dan Ikhlas. Penerapan nilai-nilai ini 

memperkuat identitas FMIPA sebagai fakultas sains yang tidak hanya unggul dalam prestasi 

akademik, tetapi juga berperan dalam membentuk manusia yang berkarakter dan peduli terhadap 

kemanusiaan serta lingkungan. 

 

 

 

Gambar 1. Karakter Andalasian 

D. VISI 

Penyusunan visi FMIPA Universitas Andalas mengacu pada ketentuan dalam Peraturan Pemerintah 

Republik Indonesia Nomor 95 Tahun 2021 tentang Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum 

Universitas Andalas, serta selaras dengan arah kebijakan Rencana Strategis Universitas Andalas 

Tahun 2025–2029. Visi ini dirumuskan untuk menjadi panduan strategis dalam pengembangan 

seluruh bidang tridharma perguruan tinggi di lingkungan FMIPA, yang mencerminkan karakter 

khas fakultas sebagai pengembang ilmu dasar dan sumber daya alam tropis berbasis inovasi dan 

kolaborasi global. 

Visi FMIPA juga ditujukan untuk mendukung pencapaian visi Universitas Andalas, yaitu "Menjadi 
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Universitas Terkemuka dan Bermartabat," dengan menempatkan FMIPA sebagai aktor utama dalam 

penyediaan solusi ilmiah atas tantangan nasional dan global melalui pendekatan keilmuan yang 

unggul, relevan, dan berakar pada kekuatan tropis Indonesia. 

 

Visi FMIPA Universitas Andalas: 

“Menjadi fakultas unggulan yang berkelas dunia tahun 2045 dalam inovasi ilmu dasar dan 

pengelolaan sumber daya alam tropis, melalui kolaborasi global dan kontribusi nyata bagi 

masyarakat dan industri.” 

 

Visi ini mencerminkan komitmen FMIPA UNAND dalam memperkuat peran strategisnya sebagai 

institusi pendidikan tinggi yang unggul dalam pengembangan ilmu pengetahuan dasar dan 

pemanfaatan sumber daya alam tropis secara berkelanjutan. Secara substantif, visi ini relevan dan 

kontekstual karena: 

1. "fakultas unggulan yang berkelas dunia" menegaskan tekad FMIPA untuk menjadi institusi 

yang tidak hanya diakui di tingkat nasional, tetapi juga memiliki reputasi internasional melalui 

standar akademik, riset, dan tata kelola yang berkualitas. Hal ini sejalan dengan visi Universitas 

Andalas sebagai "universitas terkemuka dan bermartabat.". Disamping itu “Fakultas unggulan 

yang berkelas dunia” juga mempertegas arah FMIPA dalam memperkuat daya saing 

internasional, sesuai posisi FMIPA dalam kuadran GROW hasil Matriks IE dan mendukung 

Transformasi UNAND 2029 – Global Reputation. 

2. “inovasi ilmu dasar dan pengelolaan sumber daya alam tropis” mencerminkan kekhasan 

FMIPA UNAND dalam pengembangan ilmu Matematika, Fisika, Kimia, dan Biologi yang 

berorientasi pada pemanfaatan biodiversitas, sumber daya hayati, dan lingkungan khas wilayah 

tropis. Frasa ini diperkuat dengan integrasi riset frontier science sebagai pilar pengembangan, 

sehingga FMIPA bukan hanya unggul di bidang tropis tetapi juga relevan dengan transformasi 

saintek global. Pengembangan ilmu dasar ini menjadi fondasi penting dalam menjawab 

tantangan global seperti ketahanan pangan, energi hijau, dan kesehatan lingkungan. 

3. “kolaborasi global” menunjukkan arah strategis FMIPA dalam memperluas jaringan kerja 

sama akademik dan riset internasional, baik dalam bentuk pertukaran ilmuwan, program 

double degree, hingga konsorsium riset lintas negara. 

4. “kontribusi nyata bagi masyarakat dan industri” menegaskan bahwa FMIPA UNAND tidak 

hanya fokus pada pengembangan ilmu secara teoritis, tetapi juga memastikan bahwa hasil 

pendidikan dan penelitiannya dapat dihilirisasi, memberi dampak sosial dan ekonomi, serta 

mendorong kemajuan bangsa melalui solusi berbasis sains. Hal ini diwujudkan melalui hilirisasi 

riset, spin-off saintek, keterlibatan alumni, dan model Entrepreneurial University. 
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Dengan visi ini, FMIPA UNAND bertekad menjadi motor penggerak keunggulan sains tropis 

Indonesia yang berkarakter, adaptif, dan bereputasi global. Disamping itu visi ini tidak hanya 

menjadi arah ideal ke depan, tetapi juga berfungsi sebagai jembatan strategis antara kekuatan 

internal FMIPA, tuntutan global, dan arah kebijakan Universitas Andalas. 

E. MISI 

Untuk mewujudkan visi sebagai fakultas unggulan yang berkelas dunia, FMIPA Universitas Andalas 

menetapkan misi sebagai berikut: 

1. Menyelenggarakan pendidikan tinggi di bidang matematika, statistika dan sains data serta ilmu 

pengetahuan alam yang berkualitas, berdaya saing, dan berbasis karakter, guna menghasilkan 

lulusan yang adaptif terhadap perkembangan global dan berkontribusi bagi pembangunan 

bangsa. 

(Selaras dengan Misi UNAND 1) 

2. Mengembangkan penelitian dasar dan terapan yang inovatif dalam bidang ilmu dasar dan 

pengelolaan sumber daya alam tropis secara berkelanjutan, untuk mendukung pengembangan 

ilmu pengetahuan dan teknologi, serta solusi berbasis sains bagi Masyarakat dan industri. 

(Selaras dengan Misi UNAND 2) 

3. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat berbasis hasil riset dan potensi lokal secara 

berkelanjutan, guna memperkuat kemandirian dan ketangguhan masyarakat dalam 

menghadapi tantangan lingkungan dan sosial. 

(Selaras dengan Misi UNAND 2 dan karakter “bermartabat”) 

4. Mewujudkan tata kelola fakultas yang profesional, transparan, dan adaptif berbasis teknologi 

informasi, untuk mendukung kinerja tridharma secara efisien dan akuntabel. 

(Selaras dengan Misi UNAND 3) 

5. Meningkatkan jejaring kerjasama strategis di tingkat lokal, nasional, dan internasional, guna 

memperluas kolaborasi riset, pengembangan sumber daya, dan daya saing institusi secara 

global. 

(Selaras dengan Misi UNAND 4) 

 

F. TUJUAN STRATEGIS 

 

Berdasarkan visi dan misi diatas maka Tujuan Strategis (strategic goals) FMIPA UNAND 

dirumuskan sebagai berikut: 

1. Menghasilkan lulusan yang unggul, berkarakter, adaptif terhadap perubahan zaman, dan 

memiliki daya saing global dalam bidang ilmu dasar. 

 βMendukung Tujuan Strategis UNAND 1 
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2. Meningkatkan kualitas dan inklusivitas layanan pendidikan melalui dukungan beasiswa, 

bimbingan akademik, dan pemanfaatan teknologi digital yang memperluas akses bagi 

seluruh mahasiswa. 

 βMendukung Tujuan Strategis UNAND 2 dan 6 

3. Mengembangkan riset inovatif dalam bidang Matematika, Statistika dan Sains Data, Fisika, 

Kimia, dan Biologi yang relevan dengan pemanfaatan sumber daya alam tropis untuk 

mendukung pembangunan nasional dan daerah. 

 βMendukung Tujuan Strategis UNAND 3 

4. Meningkatkan hilirisasi hasil penelitian dan inovasi dalam bentuk paten, publikasi, spin-off, 

serta solusi ilmiah yang dapat diterapkan oleh masyarakat dan industri. 

 βMendukung Tujuan Strategis UNAND 4 

5. Mewujudkan tata kelola fakultas yang modern, transparan, berbasis teknologi informasi, 

serta didukung oleh budaya kerja ilmiah dan profesional. 

 βMendukung Tujuan Strategis UNAND 5 dan 6 

6. Meningkatkan kualitas dan kuantitas kerjasama akademik, riset, dan pengabdian dengan 

institusi nasional dan internasional untuk memperkuat posisi global FMIPA. 

 βMendukung Tujuan Strategis UNAND 7 

7. Mengembangkan unit usaha, pusat riset terapan, dan layanan ilmiah sebagai sumber 

pendapatan alternatif untuk mendukung keberlanjutan pengembangan kelembagaan. 

 βMendukung Tujuan Strategis UNAND 8 
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BAB IV  

KEBIJAKAN, SASARAN STRATEGIS, PROGRAM STRATEGIS,  

DAN INDIKATOR PENCAPAIAN PROGRAM 

A. Kebijakan 

 

Dalam menghadapi era transformasi pendidikan tinggi yang ditandai oleh percepatan teknologi, 

tuntutan internasionalisasi, dan kompleksitas permasalahan global seperti perubahan iklim, krisis 

energi, dan kesehatan, FMIPA Universitas Andalas menetapkan arah kebijakan umum yang 

mendukung pencapaian visi sebagai fakultas unggulan berkelas dunia di bidang inovasi ilmu dasar 

dan pengelolaan sumber daya alam tropis. Arah kebijakan ini disusun secara sinergis dengan 

kebijakan strategis Universitas Andalas sebagai PTN-BH, serta merespon dinamika internal dan 

eksternal yang tercermin dalam hasil analisis SWOT, LED, dan LKPS seluruh program studi di 

lingkungan FMIPA. 

Adapun arah kebijakan umum FMIPA UNAND Tahun 2025–2029 difokuskan pada sembilan pilar 

utama berikut: 

1. Penguatan Kurikulum dan Pembelajaran Berbasis OBE-MBKM.  

Meningkatkan kualitas pembelajaran melalui penguatan kurikulum berbasis Outcome-Based 

Education dan implementasi Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (MBKM), integrasi teknologi 

digital, serta pengembangan kelas kolaboratif dan internasional yang mendukung 

pembelajaran sepanjang hayat dan lintas disiplin. 

2. Penguatan Riset Unggulan dan Hilirisasi. 

Mendorong pengembangan riset dasar dan terapan yang terfokus pada sumber daya alam 

tropis, bio-sains, material maju, serta pemodelan dan komputasi, dengan menargetkan 

hilirisasi hasil riset dalam bentuk paten, spin-off, dan teknologi tepat guna. Selain itu, FMIPA 

diarahkan untuk memperkuat riset frontier science (AI, big data, bioteknologi, material 

maju, energi bersih, dan komputasi kuantum) sebagaimana prioritas nasional Diktisaintek, 

dengan tetap menjadikan sains tropis sebagai distingsi akademik FMIPA. 

3. Modernisasi Sarana dan Laboratorium.  

Merevitalisasi laboratorium pendidikan dan riset, memperkuat manajemen mutu 

laboratorium, dan mengembangkan ekosistem pembelajaran berbasis smart classroom dan 

e-resources yang mendukung digitalisasi proses akademik. 

4. Transformasi Tata Kelola Berbasis Digital dan Akuntabel. 

Mewujudkan tata kelola akademik , administrasi dan keuangan yang adaptif, transparan, dan 

berbasis teknologi informasi, melalui integrasi sistem informasi fakultas, pelaporan kinerja 
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berbasis IKU dan IKSS, serta penguatan audit internal dan sistem pengawasan berbasis 

digital. 

5. Penguatan SDM Akademik dan Tenaga Kependidikan.  

Menyusun dan menjalankan roadmap pengembangan SDM untuk mendukung percepatan 

jenjang akademik dosen, peningkatan sertifikasi dan kompetensi profesional, serta reformasi 

sistem pengelolaan dan penghargaan tenaga kependidikan. 

6. Internasionalisasi dan Kolaborasi Strategis.  

Meningkatkan pencapaian akreditasi internasional program studi, memperluas mobilitas 

dosen dan mahasiswa, serta membangun kemitraan strategis internasional melalui program 

joint research, joint degree, dan konsorsium lintas negara. 

7. Transformasi Aktivitas Kemahasiswaan dan Pembentukan Karakter. Mengembangkan 

sistem pembinaan mahasiswa yang terintegrasi dengan penguatan soft skills, kewirausahaan 

sains, sertifikasi kompetensi, serta penguatan karakter berbasis nilai-nilai Andalasian 

(Spiritual, Ilmu, Amal, Sosial) dan karakter SEJATI. 

8. Diversifikasi Pendanaan dan Pengembangan Unit Usaha Akademik.  

Mendorong pengembangan unit usaha berbasis laboratorium, pelatihan, dan jasa ilmiah; 

optimalisasi kolaborasi dengan industri dan CSR; serta inovasi dalam penggalangan dana 

melalui alumni, endowment fund, dan hibah kompetitif.  

9. Peningkatan Daya Saing Lulusan dan Keterlibatan Alumni.  

Meningkatkan keterlibatan alumni dalam pembinaan karir mahasiswa, membangun sistem 

tracer study terpadu, serta menyesuaikan program penguatan kompetensi lulusan dengan 

kebutuhan industri dan riset global. 

 

Arah kebijakan ini menjadi acuan bagi seluruh unit kerja di lingkungan FMIPA UNAND dalam 

menyusun strategi operasional, merancang program prioritas, dan menetapkan indikator kinerja 

utama demi pencapaian keunggulan akademik, daya saing institusi, dan kontribusi nyata terhadap 

masyarakat serta dunia industri.  

 

B. Strategi Pengembangan dan Tema Strategis 

Strategi pengembangan FMIPA Universitas Andalas 2025–2029 dirancang untuk menjawab 

tantangan internal dan eksternal secara terstruktur, melalui penguatan keunggulan akademik, 

transformasi kelembagaan, dan akselerasi kontribusi sains tropis yang berkelanjutan. Strategi ini 

menjadi penghubung antara visi-misi FMIPA, arah transformasi UNAND sebagai PTN-BH, serta 

integrasi nilai-nilai keberlanjutan (SDGs) dalam pendidikan tinggi. 

Berlandaskan hasil analisis SWOT, isu strategis, serta arah kebijakan universitas, strategi 
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dikembangkan melalui empat pendekatan utama: SO (Strength–Opportunity), WO (Weakness–

Opportunity), ST (Strength–Threat), dan WT (Weakness–Threat). 

 

1. Strategi SO (Strength–Opportunity): Memaksimalkan Kekuatan untuk Meraih Peluang 

Tujuan: Mengoptimalkan keunggulan internal FMIPA untuk mempercepat pencapaian keunggulan 

institusional di tengah peluang eksternal yang terbuka lebar. 

Fokus Strategi: 

• Memanfaatkan SDM unggul dan prodi terakreditasi internasional untuk memperluas kolaborasi 

riset global dan program kemitraan strategis. 

• Menjadi pusat unggulan sains tropis melalui integrasi AI, big data, dan biodiversitas tropis untuk 

menjawab tantangan pembangunan nasional. Diperluas dengan pengembangan frontier 

science seperti material maju, bioteknologi, dan energi bersih yang mendukung SDGs serta 

agenda Diktisaintek. 

• Memperkuat posisi FMIPA dalam program-program unggulan nasional seperti matching fund, 

praktisi mengajar, dan riset strategis. 

• Mengoptimalkan kekuatan publikasi dosen untuk membangun konsorsium riset berbasis 

potensi lokal dan tropis. 

• Mendorong prodi untuk mengakselerasi akreditasi internasional melalui sistem penjaminan 

mutu yang terintegrasi. 

Tema Strategis: 

“Mendorong Kepemimpinan Akademik Global melalui Kolaborasi, Internasionalisasi, dan Riset Tropis 

Inovatif.” 

 

2. Strategi WO (Weakness–Opportunity): Mengatasi Kelemahan dengan Memanfaatkan 

Peluang 

Tujuan: Mengurangi hambatan internal melalui pemanfaatan program-program dan kebijakan 

eksternal yang mendukung. 

Fokus Strategi: 

• Mengembangkan sistem informasi akademik yang terintegrasi dan responsif terhadap 

kebutuhan transformasi digital. 

• Menyusun roadmap penelitian dan pengabdian lintas departemen berbasis insentif pendanaan 

nasional. 

• Memperkuat kapasitas promosi internasional dan positioning prodi melalui pameran akademik 

dan alumni global. 
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• Mengembangkan platform pembelajaran hybrid dan project-based learning sesuai tren 

digitalisasi pendidikan, termasuk memperluas kolaborasi lintas prodi untuk PBL (project-based 

learning) 

• Meningkatkan kompetensi tenaga kependidikan melalui pelatihan tersertifikasi di bidang TIK 

dan manajemen akademik. 

Tema Strategis: 

“Transformasi Digital dan Kelembagaan Menuju Kinerja Akademik yang Tangguh dan Adaptif.” 

 

3. Strategi ST (Strength–Threat): Menggunakan Kekuatan untuk Mengatasi Ancaman 

Tujuan: Mengantisipasi dinamika global dan disrupsi eksternal dengan mengandalkan kekuatan 

akademik dan kelembagaan FMIPA. 

Fokus Strategi: 

• Mengoptimalkan laboratorium unggulan dan SDM riset untuk menghasilkan produk sains yang 

dapat dihilirisasi. 

• Menyusun kurikulum berbasis kompetensi masa depan dan tren global melalui sinergi lintas 

prodi. 

• Menjaga daya saing lulusan dengan sistem penjaminan mutu akademik yang berbasis kinerja 

dan tracer study. 

• Memanfaatkan platform digital dan testimoni alumni untuk memperkuat citra prodi di tengah 

kompetisi global. 

• Meningkatkan produktivitas publikasi internasional dan sitasi untuk menjaga posisi FMIPA 

dalam pemeringkatan ilmiah. 

Tema Strategis: 

“Memperkuat Daya Saing dan Ketahanan Akademik di Tengah Dinamika Global dan Disrupsi 

Teknologi.” 

 

4. Strategi WT (Weakness–Threat): Meminimalkan Kelemahan dan Menghindari Ancaman 

Tujuan: Mengurangi risiko kelembagaan melalui audit internal, penguatan sistem pendukung, dan 

pendekatan kolaboratif. 

Fokus Strategi: 

• Melakukan audit menyeluruh terhadap sistem informasi, sarana akademik, dan kompetensi 

tendik untuk mendukung reformasi tata kelola. 

• Menyusun program capacity building untuk SDM pendukung dalam melayani sistem akademik 

berbasis digital dan internasional. 

• Meningkatkan kualitas layanan bagi mahasiswa asing dan promosi program studi ke pasar 

regional dan global. 
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• Membangun sistem mentoring karir mahasiswa berbasis alumni dan industri untuk menekan 

gap antara lulusan dan dunia kerja. Mentoring karir juga diarahkan ke inkubasi startup saintek 

berbasis hasil riset mahasiswa dan dosen. 

• Menyusun sistem pelacakan riset, evaluasi luaran, dan sinergi dengan industri untuk 

meningkatkan dampak hilirisasi. 

Tema Strategis: 

“Penguatan Kelembagaan dan Daya Lentur Akademik Menuju Fakultas yang Tangguh dan Relevan.” 

 
Tabel 8. Strategi SWOT FMIPA UNAND 2025–2029 

Strategi Tujuan Strategis Contoh 
Kebijakan/Program 

Tema Strategis 

SO (Strengths–
Opportunities) 

Mengoptimalkan 
keunggulan 
internal FMIPA 
untuk merespons 
peluang eksternal 
yang tersedia. 

Internasionalisasi 
prodi, konsorsium 
riset tropis, matching 
fund, perluasan 
praktisi mengajar. 

Kepemimpinan 
Akademik Global 
melalui Kolaborasi, 
Internasionalisasi, dan 
Riset Tropis Inovatif. 

WO (Weaknesses–
Opportunities) 

Mengatasi 
kelemahan internal 
melalui dukungan 
peluang eksternal 
untuk 
mempercepat 
transformasi 
kelembagaan. 

Penguatan sistem 
informasi 
terintegrasi, 
penyelarasan 
roadmap penelitian 
lintas departemen, 
promosi 
internasional, 
pengembangan PBL 
digital. 

Transformasi Digital 
dan Kelembagaan 
Menuju Kinerja 
Akademik yang 
Tangguh dan Adaptif. 

ST (Strengths–
Threats) 

Mengantisipasi 
dinamika global 
dan disrupsi 
eksternal dengan 
mengoptimalkan 
keunggulan 
internal FMIPA. 

Hilirisasi hasil riset 
unggulan, kurikulum 
masa depan, 
kampanye daya saing 
prodi, peningkatan 
sitasi dan reputasi. 

Memperkuat Daya 
Saing dan Ketahanan 
Akademik di Tengah 
Dinamika Global dan 
Disrupsi Teknologi. 

WT (Weaknesses–
Threats) 

Mengurangi risiko 
kelembagaan 
melalui audit 
internal, pelatihan 
SDM, dan sistem 
karir serta evaluasi 
luaran riset. 

Audit sistem dan 
SDM, pelatihan 
layanan akademik, 
promosi prodi 
digital, layanan karir 
alumni-industri, 
tracking hilirisasi. 

Penguatan 
Kelembagaan dan Daya 
Lentur Akademik 
Menuju Fakultas yang 
Tangguh dan Relevan. 

 

 

C. Arah Pengembangan FMIPA Universitas Andalas 2029 

 

Untuk mendukung visi sebagai fakultas unggulan yang berkelas dunia tahun 2025  dalam inovasi ilmu 

dasar dan pengelolaan sumber daya alam tropis, FMIPA Universitas Andalas menetapkan arah 
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pengembangan kelembagaan secara menyeluruh dan terintegrasi, berdasarkan 9 aspek 

pengembangan strategis fakultas. 

1. Penguatan Sumber Daya Manusia (FMIPA UNAND Andalasian – People-Centered 

University) 

• Mendorong regenerasi dosen melalui akselerasi studi lanjut dan rekrutmen SDM unggul. 

• Memperluas sertifikasi kompetensi dosen dan tenaga kependidikan sesuai bidang fungsional 

dan kebutuhan teknologi pendidikan. 

• Penguatan budaya kerja dan karakter Andalasian dengan prinsip integritas, inovasi, dan 

kolaborasi. 

• Pelatihan berjenjang bagi tenaga kependidikan menuju pelayanan akademik dan digitalisasi 

tata kelola yang andal. 

2. Modernisasi Fasilitas dan Infrastruktur Akademik 

• Peningkatan fasilitas laboratorium riset terpadu dan teaching laboratory berbasis digital dan 

AI. Fasilitas riset diarahkan juga untuk platform riset lintas disiplin dalam frontier science 

seperti bioteknologi tropis, material maju, dan energi hijau. 

• Pengembangan smart classroom, ruang kolaboratif riset, dan sistem keamanan laboratorium 

berstandar nasional. 

• Penyempurnaan aksesibilitas dan kenyamanan fasilitas publik bagi mahasiswa dan sivitas 

akademika. 

3. Ekspansi Kerjasama dan Jejaring Strategis (FMIPA UNAND Net – Networking & Global 

Visibility) 

• Memperkuat jejaring internasional melalui konsorsium riset tropis, joint supervision, dan 

program double degree. 

• Kerjasama produktif dengan dunia industri dan lembaga pemerintah dalam bentuk riset 

kolaboratif, magang riset, dan hilirisasi inovasi. 

• Selain konsorsium riset tropis, ditargetkan jejaring global riset frontier science untuk 

memosisikan FMIPA sebagai bagian dari node riset Asia Tenggara. 

4. Diversifikasi dan Kemandirian Pendanaan (FMIPA UNAND Business – Knowledge-Based 

Economy Development) 

• Mendirikan unit-unit usaha berbasis laboratorium dan jasa ilmiah: uji kualitas, konsultasi 

analisis, dan pelatihan instrumen sains. 

• Optimalisasi dana riset kolaboratif, hibah kompetitif nasional dan internasional, CSR, serta 

endowment fund alumni untuk membiayai riset berdampak (impactful research) dan 

kegiatan hilirisasi. 

5. Reformulasi Perencanaan Akademik dan Penjaminan Mutu 
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• Integrasi kurikulum OBE–MBKM dengan kebutuhan masa depan dan kompetensi 

transversal. 

• Penguatan sistem penjaminan mutu internal berbasis digital, dengan audit akademik dan 

akademik benchmarking. 

• Penerapan sistem monitoring berbasis IKU dan pelaporan berbasis kinerja pada semua level 

unit kerja. 

6. Promosi dan Reputasi Akademik Global (Branding Excellence) 

• Rebranding visual dan naratif program studi unggulan melalui platform digital dan 

kampanye internasional. 

• Branding internasional FMIPA juga diarahkan pada positioning sebagai Pusat Sains Tropis + 

Frontier Science yang berkontribusi pada SDGs. 

• Pemanfaatan alumni sebagai ambassador dalam penguatan citra akademik dan promosi 

berbasis testimoni profesional. 

7. Tata Kelola Berbasis GRC (Governance, Risk, Compliance – FMIPA UNAND Wisdom & 

Smart) 

• Penyempurnaan struktur kelembagaan untuk efisiensi dan akuntabilitas (audit akademik, 

audit sarana, evaluasi SDM). 

• Integrasi sistem informasi akademik, keuangan, SDM, dan kemahasiswaan dengan prinsip 

single sign-on. 

• Implementasi manajemen risiko akademik dan tata kelola berbasis kepatuhan dan good 

university governance. 

8. Lingkungan Inklusif dan Kesejahteraan Mahasiswa (FMIPA UNAND Share & Service – 

Socially Responsible University) 

• Penguatan dukungan beasiswa dan layanan psikologis bagi mahasiswa. 

• Pengembangan ekosistem pembelajaran yang ramah inklusi, berbasis komunitas, dan 

mendukung kegiatan kemahasiswaan yang berbasis nilai. 

• Penataan lingkungan hijau fakultas yang mendukung suasana akademik dan kesehatan 

mental sivitas akademika. 

9. Ekselensi Inovasi dan Riset Tropis (FMIPA UNAND Excellence – Research & Innovation-

Based Faculty) 

• Mewujudkan pusat unggulan riset tropis dan laboratorium interdisipliner sains tropika. 

• Menjadikan riset sebagai basis pengambilan kebijakan lokal/nasional, dengan keberpihakan 

terhadap isu keberlanjutan, pangan, energi, dan kesehatan tropis. 

• Peningkatan perolehan HKI, paten, dan produk teknologi aplikatif yang memberikan 

kontribusi nyata bagi masyarakat dan industri. 
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Dengan arah pengembangan ini, FMIPA UNAND menempatkan dirinya sebagai institusi pendidikan 

tinggi sains berbasis tropis yang adaptif, inovatif, dan memiliki reputasi global, sejalan dengan visi 

UNAND sebagai Universitas Terkemuka dan Bermartabat. 

 

Tabel 9. Arah Pengembangan FMIPA Universitas Andalas 2029 
 

Aspek Pengembangan Fokus Strategis 

Sumber Daya Manusia Regenerasi dosen dan perluasan sertifikasi 
kompetensi dosen serta tendik 

Fasilitas dan Infrastruktur Peningkatan fasilitas laboratorium riset terpadu 
dan teaching laboratory berbasis digital 

Kerjasama dan Jaringan Memperkuat jejaring internasional melalui 
konsorsium riset tropis dan double degree 

Pendanaan Unit usaha berbasis jasa ilmiah, optimalisasi 
dana riset kolaboratif, hibah, dan alumni 

Perencanaan Akademik Integrasi kurikulum OBE-MBKM yang sesuai 
kebutuhan masa depan 

Promosi dan Branding Rebranding program studi unggulan melalui 
kampanye internasional 

Regulasi dan Tata Kelola Penyempurnaan struktur kelembagaan 
berdasarkan GRC (governance, risk, compliance) 

Ekselensi: Research & Innovation-Based 
University 

Pusat unggulan riset tropis dan laboratorium 
interdisipliner sains tropika 
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D. Tahapan Transformasi FMIPA UNAND 2025 – 2029  

Guna mewujudkan visi sebagai fakultas unggulan yang berkelas dunia dalam inovasi ilmu dasar dan 

pengelolaan sumber daya alam tropis, FMIPA Universitas Andalas menetapkan lima tahapan 

transformasi strategis selama periode 2025–2029. Tahapan ini disusun secara sinergis dengan 

kerangka transformasi Universitas Andalas sebagai PTN-BH, serta merespon dinamika global, arah 

pembangunan berkelanjutan (SDGs), dan tantangan dalam penguatan daya saing akademik. 

 

Tahap I – Tahun 2025: Fondasi Transformasi Akademik dan Tata Kelola 

Pada tahap awal ini, FMIPA berfokus pada pembangunan pondasi kelembagaan melalui: 

• Digitalisasi menyeluruh pada proses akademik dan tata kelola berbasis teknologi informasi; 

• Penataan struktur organisasi yang efisien dan berbasis fungsi strategis; 

• Penyusunan dan harmonisasi roadmap riset dan pengabdian lintas departemen; 

• Penguatan budaya kerja sivitas akademika yang berakar pada karakter Andalasian. 

Output utama yang diharapkan: tersedianya sistem informasi akademik yang terintegrasi, struktur 

organisasi yang adaptif, dan budaya kerja kolaboratif sebagai cerminan nilai dasar FMIPA. 

 

Tahap II – Tahun 2026: Penguatan Kapasitas SDM dan Laboratorium 

Fokus utama di tahap kedua adalah membangun kapabilitas sumber daya manusia dan memperkuat 

infrastruktur pendidikan dan penelitian, melalui: 

• Rekrutmen dan percepatan studi lanjut dosen (S3, post-doc); 

• Sertifikasi dan pelatihan tenaga kependidikan; 

• Modernisasi laboratorium pendidikan dan riset dengan standar nasional, Fokus pada 

pembangunan laboratorium frontier science (AI, bioteknologi, material maju, energi hijau).; 

• Pengembangan teaching-laboratory berbasis project-based learning. 

Output yang ditargetkan mencakup: SDM bersertifikasi dan kompeten secara profesional, 

laboratorium siap riset-hilirisasi, dan layanan akademik yang unggul. 

 

Tahap III – Tahun 2027: Internasionalisasi dan Reputasi Global 

Tahapan ini menandai penguatan daya saing global FMIPA melalui strategi internasionalisasi, yang 

meliputi: 

• Peningkatan jumlah program studi yang terakreditasi internasional (ASIIN, IABEE, FIBAA); 

• Implementasi program joint/double degree; 

• Mobilitas internasional dosen dan mahasiswa; 
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• Partisipasi aktif dalam konsorsium riset global. Target juga mencakup keterlibatan aktif 

dalam program Diktisaintek Berdampak (matching fund, riset strategis nasional, dan 

internasional). 

Target capaian: reputasi internasional yang meningkat secara signifikan, meningkatnya kontribusi 

dalam publikasi bereputasi tinggi, dan jaringan mitra strategis internasional yang mapan. 

 

Tahap IV – Tahun 2028: Hilirisasi Riset dan Pengembangan Unit Usaha Akademik 

Tahap ini bertujuan untuk membangun nilai ekonomis dan keberlanjutan kelembagaan melalui 

hilirisasi dan kewirausahaan berbasis keilmuan: 

• Komersialisasi hasil riset dosen dan mahasiswa; 

• Pembentukan unit usaha ilmiah: laboratorium layanan uji, pelatihan instrumentasi, dan jasa 

konsultasi sains; 

• Penguatan ekosistem kewirausahaan ilmiah berbasis jejaring alumni dan industri, termasuk 

pengembangan spin-off saintek berbasis riset mahasiswa dan dosen sebagai model 

Entrepreneurial University. 

Hasil yang diharapkan: terciptanya spin-off riset, kontribusi ekonomi fakultas dari jasa dan produk 

akademik, serta kemitraan strategis yang berkelanjutan. 

 

Tahap V – Tahun 2029: Konsolidasi Menuju Fakultas Sains Unggulan (bereputasi Global) 

Sebagai tahap puncak, tahun 2029 difokuskan pada konsolidasi capaian dan refleksi strategis 

kelembagaan, mencakup: 

• Integrasi capaian tridharma yang berdampak secara sosial dan industri; 

• Peneguhan tata kelola berbasis GRC (Governance, Risk, Compliance); 

• Strategi branding dan storytelling kelembagaan untuk memperkuat posisi global FMIPA. 

Capaian akhir yang ditargetkan adalah: FMIPA UNAND sebagai fakultas berkelas dunia, dengan 

kontribusi nyata dalam inovasi berbasis sains tropis dan pengembangan masyarakat, serta 

pengakuan nasional-internasional terhadap keunggulan kelembagaan. 

 

Kelima tahapan ini merupakan kerangka sistematis menuju transformasi FMIPA UNAND yang 

unggul, adaptif, dan berdampak. Setiap tahapan disusun untuk memastikan kesinambungan antar 

inisiatif, keterpaduan dengan kebijakan UNAND sebagai PTN-BH, dan kontribusi langsung terhadap 

pencapaian indikator kinerja universitas secara keseluruhan. 

 

Tahapan diatas dirangkum dalam table berikut.  
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Tabel 10. Tahapan Transformasi FMIPA UNAND 2025 – 2029 
Tahun Fokus 

Transformasi 
Strategi Utama Output yang 

Diharapkan 
2025 Fondasi 

Transformasi 
Akademik dan Tata 
Kelola 

Digitalisasi proses akademik, 
penataan kelembagaan, 
penyusunan roadmap riset 
dan pengabdian, penguatan 
budaya kerja dan karakter 
Andalasian 

Sistem informasi 
akademik dan 
manajemen terintegrasi, 
struktur organisasi 
efisien, budaya kerja 
unggul 

2026 Penguatan 
Kapasitas SDM dan 
Laboratorium 

Rekrutmen dan akselerasi 
studi lanjut dosen, 
modernisasi laboratorium, 
pelatihan tendik, 
pengembangan kompetensi 
dosen dan penguatan 
teaching laboratory 

SDM unggul dan 
bersertifikasi, 
laboratorium standar 
nasional, layanan 
akademik berbasis 
digital 

2027 Internasionalisasi 
dan Reputasi 
Global 

Akreditasi internasional 
prodi, perluasan program 
double degree dan joint 
research, peningkatan 
mobilitas dosen dan 
mahasiswa 

Prodi terakreditasi 
internasional, publikasi 
bereputasi meningkat, 
kerja sama global aktif 

2028 Hilirisasi Riset dan 
Pengembangan 
Unit Usaha 
Akademik 

Komersialisasi riset 
unggulan, pembentukan unit 
bisnis berbasis laboratorium, 
penguatan jejaring industri 
dan alumni 

Spin-off riset, layanan 
ilmiah industri, sumber 
pendanaan alternatif 
fakultas 

2029 Konsolidasi Menuju 
Fakultas Sains 
Unggulan Berkelas 
Dunia 

Integrasi capaian tridharma, 
refleksi strategis 
kelembagaan, peningkatan 
dampak sosial riset dan 
pengabdian, branding global 
FMIPA UNAND 

Fakultas bereputasi 
internasional, kontribusi 
nyata ke masyarakat dan 
industri, tata kelola 
unggul 
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Tabel 11. Target Kinerja (Indikator Kinerja Utama) 2025-2029 

No Indikator Kinerja Sasaran Strategis Satuan 
2023 (Baseline) 

 
Prognosis 

2024  

TARGET 

2025  2026  2027  2028  2029  
Target Capaian 

1 
Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang 
berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; 
atau menjadi wiraswasta 

% 30% 55,45% 59,63 65 65 65 66 67 

2 
Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 
yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar 
program studi atau meraih prestasi 

% 10% 3,87% 4,13 19 19 19 20 20 

3 

Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di 
perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di 
dunia industri, atau membimbing mahasiswa 
berkegiatan di luar program studi 

% 35% 35% 49,63 42 42 42 43 43 

4 

Persentase dosen yang memiliki sertifikat 
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha 
dan dunia industri atau persentase pengajar yang 
berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia 
usaha, atau dunia industri 

% 70% 1,87% 4,27% 26 26 26 27 27 

5 

Jumlah keluaran dosen yang berhasil 
mendapatkan rekognisi internasional atau 
diterapkan oleh Masyarakat /industry 
/pemerintah per jumlah dosen 

per 
dosen 

1 2,72 2 2 2 2,1 2,1 2,2 

6 
Jumlah kerjasama per program studi S1 dan 
D4/D3/D2/D1 

per 
prodi 

1 0,24 2,66 1,5 1,5 1,5 1,6 1,6 

7 

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 
yang menggunakan metode pembelajaran 
pemecahan kasus (case method) atau 
pembelajaran kelompok berbasis project (team-
based project) sebagai bagian dari bobot evaluasi 

% 10% 11,57% 13,93 15 15 15 16 16 

8 
Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang 
memiliki akreditasi atau sertifikasi internasional 
yang diakui pemerintah 

% 75% 75% 75 75 75 75 75 75 

9 Rasio Afirmasi % 25 27,38 23,38 25 25 25 25 25 
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No Indikator Kinerja Sasaran Strategis Satuan 
2023 (Baseline) 

 
Prognosis 

2024  

TARGET 

2025  2026  2027  2028  2029  
Target Capaian 

10 Rangking PT di tingkat Internasional (QS WUR) 
pering

kat 
TR TR TR TR TR TR TR TR 

11 
Rangking PT di tingkat Internasional by Subject 
(THE) 

pering
kat 

TR TR TR TR TR TR TR TR 

12 Persentase Mahasiswa Baru Pascasarjana % 10 10 10 11 11 11 12 12 

13 Jumlah Tendik yang Bersertifikat Kompetensi orang 6 2 14 16 16 17 17 18 

14 
Jumlah Unit Layanan (prodi, laboratorium, 
perpustakaan, lembaga/unit) Tersertifikasi 

unit 0 0 0 1 1 1 1 2 

15 Kinerja Pengelolaan Keuangan % 91.47 91.24 93.10 93,10 93,10 93,10 93,20 93,3 

16 Kinerja Pendapatan (PN-UNAND) miliar 20,15 20,10 16 16 16,5 16,5 17 17 

17 Kinerja Tata Kelola/Predikat SAKIP nilai TR TR TR TR TR TR TR TR 

18 
Persentase Fakultas yang membangun Zona 
Integritas 

% 50 20 30 100 100 100 100 100 

19 Persentase Lulusan Tepat Waktu D3 dan S1 % 30 25.5 25,52 40 40 40 41 41 

20 Persentase Lulusan Tepat Waktu S2 dan Sp-1 % 65 61,4 65 65 65 65 66 66 

21 Persentase Lulusan Tepat Waktu S3 dan Sp-2 % 20 14 33,4 33 33 33 34 34 



RENCANA STRATEGIS 

FMIPA UNIVERSITAS ANDALAS 2025-2029 

41 

Transformasi Menuju Fakultas Berkelas Dunia   

No Indikator Kinerja Sasaran Strategis Satuan 
2023 (Baseline) 

 
Prognosis 

2024  

TARGET 

2025  2026  2027  2028  2029  
Target Capaian 

22 Jumlah Matakuliah dengan Pembelajaran Digital  MK 4 4 4 8 9 10 11 12 

23 Persentase Lulusan Bersertifikat Kompetensi % 1 1 3 3 4 5 6 7 

24 
Persentase Prodi Terakreditasi Unggul termasuk 
Akreditasi Internasional 

% 75 70 75 75 75 75 75 75 

25 Indeks Kepuasan Mahasiswa Skala 4 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,3 3,4 

26 Indeks Kepuasan Dosen Skala 4 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,3 3,4 

27 Indeks Kepuasan Tenaga Kependidikan Skala 4 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,3 3,4 

28 Indeks Kepuasan Masyarakat Skala 4 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,3 3,4 

29 Indeks Kepuasan Mitra Kerjasama Skala 4 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,3 3,4 

30 Jumlah Kontribusi Dana dari Alumni 
Rp. 

(juta) 
100 100 100 100 120 130 140 150 
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Tabel 22. Target Kinerja (Indikator Kinerja Tambahan) 2025-2029 

No Indikator Kinerja Sasaran Strategis Satuan 
2023 (Baseline) 

 
Prognosis 

2024  

TARGET 

2025  2026  2027  2028  2029  
Target Capaian 

1 

Jumlah publikasi ilmiah terindeks 
nasional/internasional dalam bidang 
ilmu dasar dan SDA tropis.  

buah 16 10 16 16 16 18 18 20 

2 

Jumlah klaster/topik riset unggulan 
FMIPA yang mendukung SDGs dan 
potensi lokal 

buah 2 2 2 3 3 4 4 4 

3 

Jumlah hibah riset kompetitif eksternal 
(nasional/internasional) yang diperoleh 
dalam bidang ilmu dasar dan SDA tropis 

buah 16 10 16 16 16 18 18 20 

4 

Jumlah kegiatan pengabdian kepada 
masyarakat yang berbasis hasil riset dan 
mendukung pengelolaan SDA tropis 
berkelanjutan 

buah 2 2 2 2 2 3 3 4 

5 

Jumlah riset kolaboratif lintas 
departemen atau lintas institusi 
(nasional/internasional) per tahun 

buah 4 4 4 4 4 5 5 6 

6 

Jumlah proposal riset unggulan yang 
didanai melalui skema kompetitif atau 
matching fund 

buah 8 6 8 8 8 8 9 9 

7 

Jumlah paten, prototipe, atau HKI yang 
didaftarkan dan/atau 
dikomersialisasikan 

buah 2 2 2 2 2 2 2 2 

8 

Jumlah unit/lembaga riset yang 
berfungsi aktif (misal: pusat studi, 
technopark, pusat unggulan iptek) 

buah 0 0 0 0 0 1 1 1 
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No Indikator Kinerja Sasaran Strategis Satuan 
2023 (Baseline) 

 
Prognosis 

2024  

TARGET 

2025  2026  2027  2028  2029  
Target Capaian 

9 

Jumlah mahasiswa yang terlibat dalam 
kegiatan riset atau start-up business 
berbasis hasil riset 

buah 0 0 0 0 2 2 4 4 

10 

Persentase layanan akademik dan 

kemahasiswaan yang telah terdigitalisasi 

dan terintegrasi dalam sistem informasi 

fakultas 

 

% 50 50 60 65 70 75 80 85 

11 

Jumlah program studi yang menerapkan 

pembelajaran berbasis AI, e-learning, 

atau learning analytics 
prodi 8 8 8 8 9 9 10 10 

12 

Rasio dosen dan tenaga kependidikan 

yang mengikuti pelatihan sistem 

informasi dan manajemen akademik 

digital 

% 1 1 1 1 1.2 1.2 1.3 1.3 

13 
Persentase Dosen Berkualifikasi LK dan 

GB %         

14 
Jumlah unit usaha fakultas yang aktif dan 

menghasilkan pendapatan buah 0 0 0 1 1 1 1 
2 
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Tabel 13. Indikator Kinerja Khusus QS World University Ranking 

ID VARIABLE/ INDICATOR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

 Faculty Staff : 
IK-QS 1 Jumlah Dosen 145 143 144 144 145 145 

IK-QS 2 Dosen Pria (%) 50,3  50,3  51 52 52 53 

IK-QS 3 Dosen Wanita (%) 49,7  49,1 49 48 48 47 

 

IK-QS 4 Dosen Internasional 
(Termasuk Visiting Professor dan Post Doc.) 0 0 1 1 1 1 

IK-QS 5 Dosen Berpendidikan S3 (%) 63,3 63,3  63,5 64 64,5 65 

 
IK-QS 6 Mahasiswa S1 1746 1588 1630 1680 1690 1700 

IK-QS 7 Mahasiswa Internasional S1 
(Termasuk Inbound) (%) 0 0 0,1 0,1 0,2 0,2 

IK-QS 8 Pertukaran Mahasiswa S1 - Inbound 
(Termasuk Internasional) (%) 0 0 0 0,1 0,1 0,1 

IK-QS 9 Pertukaran Mahasiswa S1 - Outbound 
(Termasuk MBKM/Magang/PKL/KKN) (%) 4 4 4 5 5 5 

IK-QS 10 Rasio Mahasiswa Pasca-Sarjana / Sarjana (%) 13 11,5 13 13 14 14 

IK-QS 11 Mahasiswa Pasca Sarjana 229 183 185 187 190 193 

IK-QS 12 Mahasiswa Pasca Sarjana International (%) 4 4 4 4 4,5 5 

IK-QS 13 Pertukaran Mahasiswa Pasca Sarjana Inbound (Termasuk Internasional) (%) 5 5 6 6 6 6 

IK-QS 14 Pertukaran Mahasiswa Pasca Sarjana Outbound (%) 5 5 5 5 5 5 

 

IK-QS 15 Jumlah Mahasiswa (Total) 1975 1771 1800 1850 1900 1950 

IK-QS 16 Jumlah Mahasiswa Internasional 
(Termasuk Inbound/Summer Courses) 5 5 6 6 6 6 

IK-QS 17 Mahasiswa Pembelajaran Jarak Jauh 0 0 0 0 0 0 

IK-QS 18 Mahasiswa Internasional Pembelajaran Jarak Jauh  0 0 0 0 0 0 
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ID VARIABLE/ INDICATOR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

IK-QS 19 Total Mahasiswa Pria 512  495 500 520 540 560 

IK-QS 20 Total Mahasiswa Wanita 1463  1276 1300 1330 1360 1390 

 

IK-QS 21 Asal Negara Mahasiswa 
Malaysi

a 

Pakistan, 
Afganista
n, Nigeria 

Asia 
Tenggara 

dan 
Tengah, 

afrika 

Asia 
Tenggara 

dan 
Tengah, 

afrika 

Asia 
Tenggara 

dan 
Tengah, 

afrika 

Asia 
Tenggara 

dan 
Tengah, 

afrika 
 

IK-QS 22 Program Studi S1 4 5 5 6 6 7 

IK-QS 23 Program Studi Pasca Sarjana 
(Termasuk Spesialis dan Profesi) 7 7 8 8 8 8 

IK-QS 24 Jumlah Program Studi Sarjana 
(Pembelajaran Jarak Jauh) 0 0 0 0 0 0 

IK-QS 25 Jumlah Program Studi Pasca Sarjana 
(Pembelajaran Jarak Jauh) 0 0 0 0 0 0 

IK-QS 26 Rasio Mahasiswa Lanjut Studi di UNAND 
(Pasca Sarjana, Profesi, Spesialis) (%) 1 1 1,5 1,5 1,5 1,6 

IK-QS 26 Mahasiswa Pindah ke luar UNAND (%) 2 2 1,8 1,7 1,6 1,5 

IK-QS 27 Drop Out (%) 0,5 0,5 0,4 0,4 0,3 0,2 

IK-QS 28 Generasi Pertama dalam keluarga studi Sarjana       
IK-QS 29 Total Program Pembelajaran non-degree online (contoh: micro-credentials / 

vokasi / keahlian) dan dapat diakui melalui pembelajaran lampau 
0 0 0 0 0 0 

 

IK-QS 30 Jumlah Mahasiswa Menerima Beasiswa Penuh  416 452 460 460 470 470 
IK-QS 31 Jumlah Mahasiswa Penerima Beasiswa Parsial (Termasuk Penurunan UKT) 420 435 440 445 450 460 

 

IK-QS 32 Jumlah Wisudawan 411 420 420 420 430 470 

IK-QS 33 Jumlah Wisudawan S1 325 350 350 350 360 400 

IK-QS 34 Lulusan Bekerja (hingga 15 Bulan setelah lulus) 242 252 252 252 267 300 
IK-QS 35 Lulusan Lanjut Studi (hingga 15 Bulan setelah lulus) 25 30 35 35 35 40 
IK-QS 36 Rata rata Penghasilan per bulan, (dalam ribu) 3160 3413 3687 3982 4301 4646 
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Gambar 1. Strategy Map Renstra Bisnis FMIPA UNAND 2025-2029 Level 1 

M1: Menyelenggarakan 
pendidikan tinggi di 
bidang matematika dan 
ilmu pengetahuan alam 
yang berkualitas, 
berdaya saing, dan 
berbasis karakter, guna 
menghasilkan lulusan 
yang adaptif terhadap 
perkembangan global 
dan berkontribusi bagi 
pembangunan bangsa 

 

ñMenjadi fakultas unggulan yang berkelas dunia tahun 2045 dalam inovasi ilmu dasar dan pengelolaan sumber daya alam tropis, melalui 

kolaborasi global dan kontribusi nyata bagi masyarakat dan industri.ò 

 

SS7: Meningkatnya 
kuantitas dan kualitas 
kerjasama di dalam 
dan luar negeri 

 

M5: Meningkatkan jejaring 
kerjasama strategis di 
tingkat lokal, nasional, 
dan internasional, guna 
memperluas kolaborasi 
riset, pengembangan 
sumber daya, dan daya 
saing institusi secara 
global. 

 

M3: Melaksanakan pengabdian 
kepada masyarakat 
berbasis hasil riset dan 
potensi lokal secara 
berkelanjutan, guna 
memperkuat kemandirian 
dan ketangguhan 
masyarakat dalam 
menghadapi tantangan 
lingkungan dan sosial. 

 

SS8: Berkembangnya 
ekosistem pendanaan 
inovatif melalui unit 
usaha akademik, 
kerjasama dengan 
industri, CSR, dan 
penguatan kontribusi 
alumni untuk mendukung 
keberlanjutan institusi. 

 

SS5: Meningkatnya relevansi, kualitas dan kuantitas sumber daya manusia 

 

 

M2 : Mengembangkan penelitian 
dasar dan terapan yang 
inovatif dalam bidang ilmu 
dasar dan pengelolaan sumber 
daya alam tropis secara 
berkelanjutan, untuk 
mendukung pengembangan 
ilmu pengetahuan dan 
teknologi, serta solusi berbasis 
sains bagi Masyarakat dan 
industri. 

 

SS1: Meningkatkan kualitas 
pembelajaran dan 
kemahasiswaan untuk 
menghasilkan lulusan 
yang adaptif, 
kompeten, berdaya 
saing global, dan 
berkarakter Andalasian 

 

 

SS2: Meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dasar dan terapan 
dalam bidang ilmu dasar dan sumber daya alam tropis yang 
mendukung pembangunan berkelanjutan. 

SS3: Meningkatnya kolaborasi riset strategis dan pengabdian masyarakat 
lintas departemen dan institusi, yang memperkuat pemanfaatan ilmu 
dasar dan potensi lokal untuk pembangunan berkelanjutan. 

SS4: Terwujudnya sistem 
layanan akademik dan 
kemahasiswaan yang 
berkualitas, mudah 
diakses, berbasis teknologi, 
serta mendukung 
kesejahteraan dan prestasi 
sivitas akademika. 

  

 

SS6: Terwujudnya tata kelola 
yang baik melalui 
pendayagunaan 
sumberdaya dan aset 
serta pengelolaan 
lingkungan dengan 
prinsip Green Campus 

M4: Mewujudkan tata 
kelola fakultas yang 
profesional, 
transparan, dan adaptif 
berbasis teknologi 
informasi, untuk 
mendukung kinerja 
tridharma secara 
efisien dan akuntabel. 
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E. Sasaran Strategis, Program Strategis, Indikator Pencapaian Program 
 

Tabel 3. Sasaran Strategis dan Program Strategis 

Sasaran Strategis Program Strategis 
SS1: Meningkatkan kualitas 
pembelajaran dan 
kemahasiswaan untuk 
menghasilkan lulusan yang 
adaptif, kompeten, berdaya 
saing global, dan berkarakter 
Andalasian 

P1. Pengembangan kapasitas dan kualitas program studi  
P2. Peningkatan kualitas dan diversitas input mahasiswa 
P3. Peningkatan afirmasi dan beasiswa mahasiswa 
P4. Peningkatan kualitas dan inovasi pembelajaran Kampus 

Merdeka 
P5. Peningkatan optimalisasi pelayanan Perpustakaan dan 

Laboratorium 
P6. Pembinaan soft skill, karakter dan prestasi mahasiswa 
P7. Penguatan kompetensi lulusan dalam kewirausahaan dan 

pengembangan industri kreatif 
P8. Penguatan internasionalisasi 
P9. Penguatan Pendidikan Vokasi dan Pascasarjana 

SS2: Meningkatnya relevansi 
dan produktivitas riset dasar 
dan terapan dalam bidang 
ilmu dasar dan sumber daya 
alam tropis yang mendukung 
pembangunan 
berkelanjutan. 

P10. Peningkatan kemampuan SDM dalam penelitian dan 
publikasi pada forum ilmiah dan jurnal bereputasi 
terindeks nasional/ global 

P11. Penguatan kapasitas infrastruktur pendidikan dan kualitas 
penelitian 

P12. Peningkatan pengabdian pada masyarakat dan diseminasi 
hasil penelitian 

P13. Pengembangan klaster riset unggulan FMIPA dalam ilmu 
dasar dan SDA tropis yang mendukung SDGs, termasuk 
bioprospeksi, biodiversitas, bahan alam, ekologi tropis, 
geodinamika, dan klimatologi 

P14. Fasilitasi skema riset kolaboratif dan simposium ilmiah 
berbasis SDA tropis untuk mendukung kontribusi 
kebijakan dan solusi inovatif terhadap pengelolaan sumber 
daya alam secara berkelanjutan 

SS3:  Meningkatnya 
kolaborasi riset strategis dan 
pengabdian masyarakat 
lintas departemen dan 
institusi, yang memperkuat 
pemanfaatan ilmu dasar dan 
potensi lokal untuk 
pembangunan 
berkelanjutan. 

P15. Penguatan kelembagaan riset (science techno park, pusat 
unggulan iptek serta pusat studi) 

P16. Penguatan kapasitas hak kekayaan intelektual (HKI), 
prototipe, inovasi dan hilirisasinya untuk masyarakat 

P17. Penguatan riset unggulan/riset kerjasama 

P18. Pengembangan start-up bisnis berbasiskan hasil riset atau 
komersialisasi HKI 

SS4:  Terwujudnya sistem 
layanan akademik dan 
kemahasiswaan yang 
berkualitas, mudah diakses, 
berbasis teknologi, serta 
mendukung kesejahteraan 
dan prestasi sivitas 
akademika. 

P19. Peningkatan kualitas tata kelola dan sistem manajemen 
berbasis ICT 

P20. Penguatan optimalisasi sistem penjaminan mutu akademik 

P21. Penerapan teknologi pembelajaran berbasis AI dan 
learning analytics. 

SS5: Meningkatnya relevansi, 
kualitas dan kuantitas 
sumber daya manusia 

P22. Peningkatan kompetensi dan kualitas tenaga pendidik 

P23. Peningkatan kompetensi dan kualitas tenaga kependidikan 



RENCANA STRATEGIS 

FMIPA UNIVERSITAS ANDALAS 2025-2029 

48 

Transformasi Menuju Fakultas Berkelas Dunia 

  

Sasaran Strategis Program Strategis 
P24. Peningkatan kemampuan SDM dalam pelayanan prima dan 

aplikasi teknologi 
SS6: Terwujudnya tata kelola 
yang baik melalui 
pendayagunaan sumberdaya 
dan aset serta pengelolaan 
lingkungan dengan prinsip 
Green Campus 

P25. Peningkatan kualitas lingkungan belajar 

P26. Peningkatan kualitas lingkungan kerja 
P27. Pengembangan dan integrasi sistem manajemen 

lingkungan terpadu 
P28. Penguatan sistem manajemen kinerja FMIPA UNAND 
P29. Penguatan Sistem Pengawasan Internal dan Reformasi 

Birokrasi 
SS7: Meningkatnya kuantitas 
dan kualitas kerjasama di 
dalam dan luar negeri  

P30. Peningkatan kapasitas dan kualitas kerjasama dalam 
negeri 

P31. Peningkatan kapasitas dan kualitas kerjasama luar negeri 
P32. Platform digital terpadu untuk monitoring dan evaluasi 

kerja sama internasional 
SS8: Berkembangnya 
ekosistem pendanaan 
inovatif melalui unit usaha 
akademik, kerjasama dengan 
industri, CSR, dan penguatan 
kontribusi alumni untuk 
mendukung keberlanjutan 
institusi. 

P33. Peningkatan optimalisasi pelayanan dan pengelolaan aset 
dalam menghasilkan Penerimaan UNAND 

P34. Pengelolaan kerjasama produktif dalam menunjang 
revenue generating activities (RGA) 

P35. Pengelolaan dan Pengembangan unit usaha dan bisnis 
P36. Penguatan kontribusi alumni dan filantropi akademik 

 

Sasaran Strategis, Indikator Sasaran dan Program Pencapaian 
 

Untuk mewujudkan visi dan misi FMIPA UNAND yang telah ditetapkan, maka sasaran strategis 

bisnis 5 tahun untuk  (2025-2029) adalah sebagai berikut: 

Misi 1: Menyelenggarakan pendidikan tinggi di bidang matematika dan ilmu pengetahuan alam 

yang berkualitas, berdaya saing, dan berbasis karakter, guna menghasilkan lulusan yang 

adaptif terhadap perkembangan global dan berkontribusi bagi pembangunan bangsa. 

Sasaran Strategis: 

SS1 Indikator 

Meningkatkan kualitas 
pembelajaran dan 
kemahasiswaan untuk 
menghasilkan lulusan yang 
adaptif, kompeten, berdaya 
saing global, dan 
berkarakter Andalasian 

1. Persentase Lulusan Bekerja/Wiraswasta/Lanjut   Studi 
2. Persentase Mahasiswa Berprestasi dan Berkegiatan di Luar 

Kampus 
3.  Persentase Mata Kuliah Berbasis Kasus dan Projek 
4.  Persentase Prodi Terakreditasi Internasional 
5.  Rasio Afirmasi 
6.  Rangking PT di tingkat Internasional 
7.  Jumlah Mahasiswa Pascasarjana 
8.  Jumlah Unit Layanan (prodi, labor, perpustakaan, dll) 

Tersertifikasi 
 

Program Pencapaian 

Untuk dapat mencapai sasaran tersebut maka disusun program strategis serta aktivitas sebagai 
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berikut:  

P1. Pengembangan kapasitas dan kualitas program studi 

Dengan kegiatan : 

K1. Pengembangan dan pendirian program studi sesuai kebutuhan di era 4.0 dan era 5.0 

K2. Penyediaan fasilitas dan dukungan untuk atmosfir akademik program studi 

K3. Pelaksanaan akreditasi program studi 

P2.  Peningkatan kualitas dan diversitas input mahasiswa 

Dengan kegiatan : 

K4.   Promosi dan roadshow fakultas/ departemen/ program studi 

K5.   Seleksi diversitas, dan penerimaan mahasiswa baru Diploma, Profesi, S1, S2, dan S3.  

P3.  Peningkatan Afirmasi dan beasiswa mahasiswa 

Dengan kegiatan : 

K6. Seleksi/verifikasi mahasiswa penerima beasiswa dan pengelolaan beasiswa 

K7.   Pemberian bantuan/beasiswa untuk mahasiswa 

P4.  Peningkatan kualitas dan inovasi pembelajaran Kampus Merdeka 

Dengan kegiatan : 

K8. Implementasi earning di luar prodi dalam kampus atau pengambilan mata kuliah di 

Perguruan Tinggi lain 

K9. Pelaksanaan magang mahasiswa bersertifikat di industri/ lembaga profesi/lembaga 

lainnya 

K10. Pelaksanaan kuliah kerja nyata (KKN) mahasiswa, KKN tematik berbasis hasil  riset, dan 

kegiatan mahasiswa di desa/nagari dalam rangka pengabdian masyarakat dan kegiatan 

sosial 

K11. Penataan program dan pelaksanaan kegiatan/aktivitas Merdeka Belajar Kampus 

Merdeka (MBKM) prodi 

K12. Penguatan SCL dan pengembangan proses blended and cyber learning 

K13. Pelaksanaan proses pembelajaran dan operasionalisasi pendidikan sesuai standar 

nasional pendidikan tinggi 

K14.   Pelaksanaan praktikum dan studi/praktek/kuliah lapangan 

K15. Penyusunan bahan ajar berstandar nasional dan internasional 

K16. Monev proses pembelajaran, dan pengembangan kurikulum berstandar nasional/ 

internasional 

K17. Penataan program vokasi. 

P5.  Peningkatan optimalisasi pelayanan Perpustakaan dan Laboratorium 

Dengan kegiatan : 

K18. Pengelolaan kegiatan/operasional UPT Perpustakaan dan operasional ruang baca di 

prodi/departemen. 

K19. Pengelolaan kegiatan/operasional UPT Laboratorium Sentral dan laboratorium di 

prodi/departemen/ fakultas 

P6.  Pengembangan soft skill, karakter dan prestasi mahasiswa 

Dengan kegiatan : 
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K20. Penyediaan dukungan dana dan sarana prasarana untuk kegiatan mahasiswa, 

pengelolaan aktivitas UKM (unit-unit kegiatan mahasiswa) dan lembaga organisasi 

kemahasiswaan 

K21. Pengenalan Kehidupan Kampus bagi Mahasiswa Baru (PKKMB)/ Bimbingan Aktivitas 

Kemahasiswaan dalam Tradisi Ilmiah (BAKTI), dan Training Andalasian Character 

(TAC) 

K22. Pengembangan program talent pool mahasiswa berprestasi 

K23. Pembinaan mahasiswa berbasis asrama 

K24. Pengembangan Sistem informasi kemahasiswaan yang terintegrasi dan pelaksanaan 

Program Kreativitas Mahasiswa (PKM) 

K25. Pelaksanaan kegiatan/event/lomba bidang penalaran & akademik mahasiswa,  dan 

minat & bakat mahasiswa serta pembiayaan keikutsertaan mahasiswa UNAND di 

tingkat lokal/wilayah/nasional/ internasional 

K26. Penguatan karakter mahasiswa dengan soft skills dan empat pilar kebangsaan 

K27. Pembinaan prestasi mahasiswa secara berkelanjutan, dan pemberian apresiasi/reward 

bagi mahasiswa berprestasi 

P7. Penguatan kompetensi lulusan dalam kewirausahaan dan pengembangan industri 

kreatif 

Dengan kegiatan : 

K28. Kuliah umum dan seminar Kewirausahaan 

K29. Kompetisi rencana bisnis/wirausaha mahasiswa dan Pengembangan Industri Kreatif 

K30. Pendampingan, inkubasi dan pembiayaan start-up bisnis/wirausaha mahasiswa 

K31. Pelaksanaan Sertifikasi kompetensi mahasiswa 

K32. Penguatan kemampuan bahasa asing mahasiswa dan lulusan, dan pelaksanaan test 

TOEFL, IELTS, TOEIC, dan pelatihan bahasa asing 

K33. Pelaksanaan tracer study dan pengembangan pusat karir 

K34. Pelaksanaan job fair dan expo kreativitas mahasiswa 

K35. Pelaksanaan program fast track S1-S2 

K36. Fasilitasi dosen dan Praktisi Mengajar dari luar kampus 

P8.   Penguatan internasionalisasi 

Dengan kegiatan : 

K37 
Pengembangan dan pengelolaan kegiatan pembelajaran kelas internasional, kelas 

kerjasama, kelas eksekutif dan CPD sesuai standar internasional. 

K38 

Penguatan internasionalisasi atmosfer akademik dan pelaksanaan double degree/ 

twinning program antar fakultas dan universitas di dalam dan luar negeri untuk 

program diploma dan sarjana. 

K39 
Penerimaan dan pembiayaan mahasiswa asing serta Pengelolaan mahasiswa 

internasional, kegiatan darmasiswa dan operasional Kantor Layanan Internasional. 

K40 Pelaksanaan student exchange/mobility dan pelaksanaan Summer Course. 

K41 Pengusulan dan visitasi program studi akreditasi internasional. 

K42 Pembiayaan dosen asing dan visiting/scholar professor. 

K43 Pelaksanaan Postgraduate programs terintegrasi untuk memacu artikel terindeks WoS 
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dan Scopus . 

K44 
Pelaksanaan Reformasi kurikulum pendidikan dan peluncuran kurikulum baru prodi-

prodi di FMIPA UNAND. 

P9. Penguatan Pendidikan Vokasi dan Pascasarjana 

Dengan kegiatan : 

K45 Promosi dan roadshow program studi vokasi dan Pascasarjana (magister, doktor) 

K46 Seleksi penerimaan dan orientasi mahasiswa baru pascasarjana FMIPA UNAND 

K47 Pelaksanaan pembelajaran, praktikum dan studi lapangan mahasiswa Program vokasi 

dan Pascasarjana 

K48 Pelaksanaan double degree/twinning program Pascasarjana. 

Misi 2 :  Mengembangkan penelitian dasar dan terapan yang inovatif dalam bidang ilmu dasar 

dan pengelolaan sumber daya alam tropis secara berkelanjutan, untuk mendukung 

pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi, serta solusi berbasis sains bagi 

Masyarakat dan industri. 

Misi 3: Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat berbasis hasil riset dan potensi lokal 

secara berkelanjutan, guna memperkuat kemandirian dan ketangguhan masyarakat 

dalam menghadapi tantangan lingkungan dan sosial. 

 

SS2 Indikator 

Meningkatnya relevansi dan 
produktivitas riset dasar dan 
terapan dalam bidang ilmu dasar 
dan sumber daya alam tropis 
yang mendukung pembangunan 
berkelanjutan. 

9. Jumlah publikasi ilmiah terindeks 

nasional/internasional dalam bidang ilmu dasar dan 

SDA tropis. 

10. Jumlah klaster/topik riset unggulan FMIPA yang 

mendukung SDGs dan potensi lokal 

11. Jumlah hibah riset kompetitif eksternal 

(nasional/internasional) yang diperoleh dalam bidang 

ilmu dasar dan SDA tropis 

12. Jumlah kolaborasi riset lintas institusi dan/atau 

multidisiplin yang menghasilkan output riset terukur 

(jurnal, HKI, kebijakan) 

13. Jumlah kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang 

berbasis hasil riset dan mendukung pengelolaan SDA 

tropis berkelanjutan 
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Program Pencapaian 

Untuk dapat mencapai sasaran tersebut maka disusun program strategis serta aktivitas sebagai 

berikut :  

P10. Peningkatan kemampuan SDM dalam penelitian dan publikasi pada forum ilmiah 

dan jurnal bereputasi terindeks nasional/global 

Dengan kegiatan : 

K49 Peningkatan kapasitas dan inovasi dosen dalam pembelajaran dan pengajaran 

K50 Peningkatan jumlah dan kualitas luaran penelitian  

K51 Pelaksanaan kegiatan seminar nasional & seminar internasional dan pembiayaan 
keikutsertaan sebagai pemakalah 

K52 Pembiayaan publikasi nasional & publikasi internasional dan produksi artikel ilmiah 
berstandar nasional & berstandar Internasional  

K53 Lokakarya/evaluasi naskah ilmiah untuk jurnal bereputasi terindeks nasional & 
terindeks global dan pengelolaan/akreditasi jurnal bereputasi terindeks nasional 

K54 
Monitoring dan evaluasi  kinerja penelitian mulai dari input, proses dan luaran serta 
pemberian insentif 

P11. Penguatan kapasitas infrastruktur pendidikan dan kualitas penelitian 

Dengan kegiatan : 

K55 Sosialisasi penyusunan, seleksi dan penilaian proposal penelitian 

K56 Pembiayaan penelitian dan implementasi riset dasar, subject matter dan terapan 

K57 Produksi prosiding, buku, dan tulisan ilmiah lainnya 

K58 Pengadaan dan peremajaan fasilitas penelitian laboratorium  

P12. Peningkatan pengabdian pada masyarakat dan diseminasi hasil penelitian 

Dengan kegiatan : 

K59 Sosialisasi penyusunan, seleksi dan penilaian proposal pengabdian pada masyarakat 

(PPM) 

K60 Pelaksanaan/pembiayaan PPM, seminar dan publikasi hasil PPM 

K61 Pelaksanaan Pendampingan perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi pembangunan 

nagari  

K62 Pelaksanaan Pembinaan masyarakat untuk mengurangi kemiskinan dan meningkatkan 

derajat kesehatan secara berkelanjutan di daerah tertinggal, desa mitra dan bina 

lingkungan kampus 

K63 Monitoring dan evaluasi kegiatan PPM serta pemberian penghargaan bagi pelaku 

pengabdian 

K64 Pelaksanaan integritas Kuliah Kerja Nyata (KKN) dengan kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat  

 

P13. Pengembangan klaster riset unggulan FMIPA dalam ilmu dasar dan SDA tropis yang 

mendukung SDGs, termasuk bioprospeksi, biodiversitas, bahan alam, ekologi tropis, 

geodinamika, dan klimatologi: 

 Dengan kegiatan : 

K65. Identifikasi dan pemetaan potensi klaster riset unggulan FMIPA berbasis bidang ilmu dasar 

dan sumber daya alam tropis. 

K66. Pembentukan dan fasilitasi tim riset unggulan lintas departemen untuk setiap tema klaster 
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prioritas (bioprospeksi, biodiversitas, bahan alam, dsb). 

K67. Penyusunan roadmap riset dan peta jalan hilirisasi klaster riset berbasis SDGs. 

K68. Pemberian insentif dan skema pendanaan khusus untuk percepatan riset dalam klaster 

unggulan. 

K69. Penguatan kolaborasi riset klaster dengan mitra eksternal (pemerintah, industri, NGO, 

lembaga donor). 

K70. Monitoring dan evaluasi capaian output riset unggulan berbasis indikator SDGs dan 

kontribusi kebijakan. 

 

P14. Fasilitasi skema riset kolaboratif dan simposium ilmiah berbasis SDA tropis untuk 

mendukung kontribusi kebijakan dan solusi inovatif terhadap pengelolaan sumber daya 

alam secara berkelanjutan: 

Dengan kegiatan : 

K71. Fasilitasi penyusunan proposal riset kolaboratif (nasional dan internasional) berbasis isu 

lingkungan dan tropika. 

K72. Penyelenggaraan simposium atau konferensi internasional tahunan FMIPA bertema “Sains 

Tropis untuk Keberlanjutan”. 

K73. Dukungan kolaborasi riset dosen-mahasiswa dengan mitra internasional (joint research, 

visiting scholar, co-supervision). 

K74. Penyelenggaraan forum kebijakan sains (science-policy forum) untuk mendiseminasikan 

hasil riset kepada stakeholder dan pembuat kebijakan. 

K75. Penerbitan prosiding ilmiah dan policy brief hasil simposium/tim riset tropika. 

 

 

 

Program Pencapaian 

Untuk dapat mencapai sasaran tersebut maka disusun program strategis serta aktivitas sebagai 

berikut :  

P15. Penguatan kelembagaan riset (science techno park, pusat unggulan iptek serta pusat 

studi) 

Dengan kegiatan : 

K76 Pengembangan dan pengelolaan STP (science techno park) serta pusat unggulan iptek (PUI) 

K77 Penguatan riset grup fakultas dan pusat studi 

SS3 Indikator 
Meningkatnya kolaborasi 
riset strategis dan 
pengabdian masyarakat 
lintas departemen dan 
institusi, yang 
memperkuat pemanfaatan 
ilmu dasar dan potensi 
lokal untuk pembangunan 
berkelanjutan 

14. Jumlah riset kolaboratif lintas departemen atau lintas 

institusi (nasional/internasional) per tahun 

15. Jumlah proposal riset unggulan yang didanai melalui skema 

kompetitif atau matching fund 

16. Jumlah paten, prototipe, atau HKI yang didaftarkan 

dan/atau dikomersialisasikan 

17. Jumlah unit/lembaga riset yang berfungsi aktif (misal: 

pusat studi, technopark, pusat unggulan iptek) 

18. Jumlah mahasiswa yang terlibat dalam kegiatan riset atau 

start-up business berbasis hasil riset 
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P16. Penguatan kapasitas hak kekayaan Intelektual (HKI), prototipe, inovasi dan 

hilirisasinya untuk masyarakat 

Dengan kegiatan : 

K78 Workshop drafting dan pembiayaan pengusulan paten/HKI 

K79 
Sosialisasi dan promosi hasil riset/ Pelaksanaan expo dalam rangka menawarkan hasil riset 

dan produk inovasi pada investor serta pemberian penghargaan/reward 

K80 
Penguatan budaya riset multidisiplin berbasis klaster riset bidang kesehatan, obat-obatan 

dan pangan  

K81 
Peningkatan hilirisasi hasil riset dengan strategi spin out, lisensi teknologi atau start-up 

bisnis  

P17. Penguatan riset unggulan/riset kerjasama 

Dengan kegiatan : 

K82 Pelaksanaan riset kolaborasi universitas berkelas dunia, dan pengelolaan klaster 

kelompok keilmuan, riset (research group) unggulan dan pusat-pusat studi/kajian 

K83 Implementasi kerjasama lembaga riset dan penguatan kerjasama hasil riset untuk 

pengabdian 

K84 Peningkatan dana penelitian dari dunia usaha dan dunia industri (DUDI), luar negeri dan 

non UNAND  

K85 Pembiayaan hibah penelitian dengan skema kelompok penelitian (research group) dan 

Pusat Studi (research centers)  

P18. Pengembangan start-up bisnis berbasiskan hasil riset atau komersialisasi HKI 

Dengan kegiatan : 

K86 Pengembangan tingkat kelayakan teknologi (TKT) hasil penelitian untuk komersialisasi 

produk 

K87 Implementasi kerjasama industri berbasis hasil penelitian 

K88 Inkubasi start-up bisnis sosial (social enterprise) and private enterprise berbasis hasil 
penelitian 
 

Misi 4: Mewujudkan tata kelola fakultas yang profesional, transparan, dan adaptif berbasis 
teknologi informasi, untuk mendukung kinerja tridharma secara efisien dan 
akuntabel. 

SS4 Indikator 

Terwujudnya sistem layanan akademik dan 

kemahasiswaan yang berkualitas, mudah 

diakses, berbasis teknologi, serta 

mendukung kesejahteraan dan prestasi 

sivitas akademika. 

19. Persentase layanan akademik dan 

kemahasiswaan yang telah terdigitalisasi 

dan terintegrasi dalam sistem informasi 

fakultas 

20. Jumlah program studi yang menerapkan 

pembelajaran berbasis AI, e-learning, atau 

learning analytics. 
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21. Tingkat kepuasan mahasiswa terhadap 

layanan akademik dan kemahasiswaan 

(melalui survei tahunan) 

22. Rasio dosen dan tenaga kependidikan yang 

mengikuti pelatihan sistem informasi dan 

manajemen akademik digital 

23. Jumlah inisiatif atau program kesejahteraan 

sivitas (misalnya beasiswa, layanan 

konseling, bantuan logistik, dsb.) yang 

diimplementasikan setiap tahun 

 

Program Pencapaian 

Untuk dapat mencapai sasaran tersebut maka disusun program strategis serta aktivitas sebagai 

berikut :  

P19. Peningkatan kualitas tata kelola dan sistem manajemen berbasis ICT 

Dengan kegiatan : 

K89 Implementasi sistem data terintegrasi berbasis teknologi informasi dan resource sharing 

(Smart Campus) dengan konsep single sign-on (sistem masuk tunggal dan serba otomatis) 

K90 Pelaksanaan Audit dan Evaluasi Prodi serta monitoring pasca audit berbasis TIK 

K91 Pelaksanaan akreditasi prodi dan pemeringkatan berbasis ICT 

K92 Pengembangan blue-print ICT UNAND dan mobile app sesuai cetak biru pengembangan ICT 

UNAND 

K93 Penguatan Learning Management System berkelas dunia 

P20. Penguatan optimalisasi sistem penjaminan mutu akademik 

Dengan kegiatan : 

K94 Pelaksanaan audit dan tindak lanjut pasca audit sistem manajemen mutu perguruan tinggi 

K95 Evaluasi sistem penjaminan mutu akademik dan kajian pengembangan institusi 

P21: Penerapan Teknologi Pembelajaran Berbasis AI dan Learning Analytics 

K96  Pengembangan platform pembelajaran digital berbasis AI (Adaptive Learning Systems) 

K97 Integrasi Learning Management System (LMS) dengan modul analytics 

K98 Pelatihan dosen dalam penggunaan AI dalam pembelajaran dan interpretasi learning analytics 

K99 Evaluasi dan audit penerapan sistem AI dan learning analytics untuk perbaikan berkelanjutan 

 

SS5 Indikator 

Meningkatnya relevansi, kualitas dan 

kuantitas sumber daya manusia 
24. Persentase Dosen Beraktivitas Diluar 

Kampus 

25. Persentase Dosen Berkualifikasi Doktor 

26. Persentase Dosen Berkualifikasi LK dan GB 
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27. Jumlah Tendik yang Bersertifikat 

Kompetensi 

 

Program Pencapaian 

Untuk dapat mencapai sasaran tersebut maka disusun program strategis serta aktivitas sebagai 

berikut :  

P22. Peningkatan kompetensi dan kualitas tenaga pendidik 

Dengan kegiatan : 

K100 Pembiayaan dosen mengikuti studi lanjut S2/S3 di dalam dan luar negeri 

K101 Pelatihan kompetensi teknis/fungsional bagi dosen 

K102 Seleksi dan pemberian penghargaan dosen berprestasi 

K103 Pelaksanaan reviu/evaluasi kinerja akademik dan kompetensi dosen 

K104 Pembiayaan dosen mengikuti pelatihan, sertifikasi profesi, magang, dll 

K105 Fasilitasi dosen mengikuti World Class Program (ex. Sabbatical leave, Postdoc, visiting 

professor, research fellow, dll) 

K106 Fasilitasi dosen berkegiatan akademik dan praktisi diluar kampus 

K107 Pengembangan sistem penerimaan dosen berbasis merit 

K108 Pengembangan blueprint pengembangan SDM Dosen yang baik dan berbasis digital 

P23. Peningkatan kompetensi dan kualitas tenaga kependidikan 

Dengan kegiatan : 

K109 Pembiayaan tendik mengikuti pelatihan/magang/bekerja di luar negeri dan/atau 

dalam industri 

K110 Pembiayaan tenaga kependidikan mengikuti studi lanjut S1/S2/S3 

K111 Seleksi dan pemberian penghargaan tenaga kependidikan berprestasi 

K112 Pelatihan kompetensi teknis/fungsional bagi tenaga kependidikan 

K113 Pelaksanaan reviu/evaluasi kinerja dan kompetensi tenaga kependidikan 

K114 Pengembangan sistem penerimaan tenaga kependidikan SDM berbasis merit 

K115 Pengembangan blueprint pengembangan SDM tenaga kependidikan yang baik dan 

berbasis digital 

K116 Pengembangan talent pool SDM  tenaga kependidikan UNAND 

P24. Peningkatan kemampuan SDM dalam pelayanan prima dan aplikasi teknologi 

Dengan kegiatan : 

K117 Implementasi e-office dan unit layanan terpadu/PPID serta kearsipan berbasis teknologi 

informasi 

K118 Pelaksanaan survei kepuasan stakeholder 

K119 Pelaksanaan benchmarking untuk perbaikan berkelanjutan tata kelola layanan pendidikan 

K120 Peningkatan kompetensi dan training berjenjang untuk tendik seperti corporate university 
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SS6 Indikator 

Terwujudnya tata kelola yang baik melalui 
pendayagunaan sumberdaya dan aset serta 
pengelolaan lingkungan dengan prinsip 
Green Campus 

28. Kinerja Pengelolaan Keuangan 

29. Kinerja Tata Kelola 

 

 

Program Pencapaian 

Untuk dapat mencapai sasaran tersebut maka disusun program strategis serta aktivitas sebagai 

berikut :  

P25. Peningkatan kualitas lingkungan belajar 

Dengan kegiatan : 

K121 Pengelolaan dan penataan lingkungan belajar sesuai master plan UNAND dan  standar 
nasional pendidikan tinggi 

K122 Penambahan/pemeliharaan kelengkapan ruangan dan peralatan inventaris gedung kuliah 

K123 Pemeliharaan sarana dan fasilitas fisik gedung kuliah dan peralatan 
K124  Pengembangan studio e-learning dan blended learning 
K125  Pembangunan ruang publik untuk interaksi/konektivitas mahasiswa lintas 

fakultas/sekolah, co-working spaces, dan sarana olah raga 

K126 Penataan asrama kampus sesuai standar 
K127 Penyediaan foodcourt untuk penataan PKL di gedung kuliah bersama 

P26. Peningkatan kualitas lingkungan kerja 

Dengan kegiatan : 

K128 Penerapan sistem keamanan dan kesehatan lingkungan kerja 

K129 Implementasi pencegahan dan penanganan kekerasan seksual 

K130 Pengelolaan/penataan lingkungan kerja sesuai standar green campus/ Kampus Sehat 

K131 Pengelolaan/operasional sarana dan fasilitas olahraga 

K132 
Pengelolaan layanan lalu lintas, perparkiran yang memadai, dan layanan transportasi 

kampus 

K133 Pengelolaan sistem penanganan limbah dan sampah 

K134 Penanganan darurat kesehatan/pandemi dan tanggap bencana 

K135 Penambahan kelengkapan kerja dan peralatan inventaris penunjang perkantoran 

K136 Penambahan/renovasi/perbaikan sarana dan prasarana fisik Rumah Sakit 

K137 Penambahan kelengkapan ruangan dan peralatan inventaris Rumah Sakit 

 P27. Pengembangan dan integrasi sistem manajemen lingkungan terpadu 

Dengan kegiatan : 

K138 Pelaksanaan Dies dan upacara hari besar nasional/ keagamaan 
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K139 Yudisium dan wisuda/pelepasan alumni diploma, sarjana, profesi, spesialis, magister dan 

doktor 

K140 Pengelolaan operasional perkantoran dan organ universitas untuk mendukung proses 

pendidikan berkualitas 

K141 Pengelolaan langganan dan layanan daya/jasa 

K142 Pengelolaan dan penatausahaan aset/inventaris 

K143 Pemeliharaan sarana/fasilitas fisik perkantoran dan peralatan inventaris kantor 

K144 Pengelolaan operasional sarana pengairan, jaringan komunikasi dan kelistrikan kampus 

K145 Integrasi dan sharing fasilitas dengan mengoptimalkan sistem informasi fasilitas 

terintegrasi 

K146 Implementasi Satu Data FMIPA UNAND dan digitalisasi data universitas/ fakultas/ 

departemen/prodi di era 4.0 dan era 5.0 

P28. Penguatan sistem manajemen kinerja FMIPA UNAND 

Dengan kegiatan : 

K147 Implementasi, revisi/evaluasi Renstra Bisnis FMIPA UNAND dan rencana aksi 

pencapaian target renstra fakultas 

K148 Penyusunan dan implementasi renstra fakultas/departemen/prodi/ 

lembaga/direktorat 

K149 Upgrading/penyusunan dan revisi peraturan serta standar-standar pembiayaan dan 

kinerja 

K150 Penyusunan/revisi dokumen perencanaan dan anggaran 

K151 Perencanaan berbasis kinerja dengan menerapkan manajemen risiko 

K152 Implementasi pengarusutamaan gender dalam penganggaran 

K153 Pelaksanaan rapat koordinasi dan rapat kerja tahunan 

K154 Pengembangan tata kelola FMIPA UNAND serta pengelolaan WCU dan sertifikasi sistem 

manajemen mutu 

K155 Pengelolaan dan pengembangan sistem manajemen kinerja UNAND 

K156 Pelaksanaan evaluasi dan pengukuran/pelaporan kinerja serta  pemberian 

penghargaan pencapaian kinerja 

P29. Penguatan Sistem Pengawasan Internal dan Reformasi Birokrasi 

Dengan kegiatan : 

K157 Penyusunan dan rekonsiliasi serta reviu laporan keuangan dan aset 

K158 Pelaksanaan reviu dan audit internal secara rutin 

K159 Implementasi Sistem Pengawasan Instansi Pemerintah (SPIP) dan Manajemen Risiko 

K160 Pelaksanaan audit khusus menindaklanjuti temuan BPK dan temuan lainnya 

K161 Implementasi Zona Integritas (WBK/WBBM) dan Reformasi Birokrasi 

K162 Penguatan penegakan hukum, zona integritas dan budaya anti korupsi 

K163 Pengembangan sistem whistleblowing secara anonim 

 

Misi 5 : Meningkatkan jejaring kerjasama strategis di tingkat lokal, nasional, dan 

internasional, guna memperluas kolaborasi riset, pengembangan sumber daya, dan 
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daya saing institusi secara global. 

SS7 Indikator 

Meningkatnya kuantitas dan kualitas 

kerjasama di dalam dan luar negeri 
30. Jumlah kerja sama aktif (MoU/MoA/IA) 

yang berdampak pada tridarma 

31. Jumlah dosen/mahasiswa yang terlibat 

dalam program kolaborasi internasional 

(joint research, exchange, dual degree) 

32. Tingkat pemanfaatan platform digital 

untuk monitoring dan evaluasi kerja sama 

(persentase unit kerja yang mengisi/akses 

platform) 

 

Program Pencapaian 

Untuk dapat mencapai sasaran tersebut maka disusun program strategis serta aktivitas sebagai 

berikut : 

P30. Peningkatan kapasitas dan kualitas kerjasama dalam negeri 

Dengan kegiatan : 

K164 Penjajakan, pengisian dan monev kerjasama dalam negeri 

K165 Pelaksanaan kegiatan kerjasama dalam negeri 

K166 Peningkatan kemitraan strategis dengan pemerintah, DUDI, UBD, asosiasi profesi, dan 
lembaga donor 

K167 
Mobilisasi keterlibatan alumni sebagai praktisi mengajar, dewan penasehat prodi, 
filantropis dan mentor/coach. 

P31. Peningkatan kapasitas dan kualitas kerjasama luar negeri 

Dengan kegiatan : 

K168 Pemetaan kebutuhan, pengisian dan monev kerjasama luar negeri 

K169 Pelaksanaan kegiatan kerjasama luar negeri 

  

P32 
Pengembangan platform digital terpadu untuk monitoring dan evaluasi kerja 

sama internasional 

K170 
Pengembangan sistem informasi kerja sama terintegrasi (modul input, verifikasi, 

pelaporan, dan evaluasi dampak tridarma). 

K171 
Monitoring dan evaluasi berkala terhadap efektivitas implementasi kerja sama 

berbasis data digital. 

K172 

Pengembangan fitur otomatisasi pelaporan (MoU/MoA aktif, capaian kerja sama, 

publikasi bersama, mobilitas, dll) berbasis big data dan analytics. 

 

SS8 Indikator 

Berkembangnya ekosistem pendanaan 

inovatif melalui unit usaha akademik, 
33. Persentase peningkatan pendapatan 

fakultas dari unit usaha dan layanan 
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kerjasama dengan industri, CSR, dan 

penguatan kontribusi alumni untuk 

mendukung keberlanjutan institusi. 

akademik (dibanding tahun 

sebelumnya). 

34. Jumlah dan nilai kerja sama produktif 

(industri, CSR, mitra eksternal) yang 

memberikan kontribusi ke fakultas. 

35. Jumlah unit usaha fakultas yang aktif dan 

menghasilkan pendapatan. 

36. Besaran (dalam rupiah) kontribusi 

alumni dalam bentuk donasi, beasiswa, 

mentoring, atau investasi akademik. 

           

Program Pencapaian 

Untuk dapat mencapai sasaran tersebut maka disusun program strategis serta aktivitas sebagai 

berikut:  

P33. Peningkatan optimalisasi pelayanan dan pengelolaan aset dalam menghasilkan 

Penerimaan FMIPA UNAND 

Dengan kegiatan : 

K173 Pengelolaan kegiatan/operasional layanan kerjasama pendidikan dan pengelolaan aset 

K174 Pengelolaan kegiatan/operasional layanan Laboratorium 

P34. Pengelolaan kerjasama produktif dalam menunjang revenue generating activities 

(RGA) 

Dengan kegiatan : 

K175 Pengelolaan kegiatan dan pengembangan kerjasama yang menghasilkan RGA 

K176 Sosialisasi/promosi untuk peningkatan RGA 

K177 Pengembangan dan pembentukan unit-unit usaha RGA 

K178 Penguatan dan pengelolaan dana abadi FMIPA UNAND (endowment fund)  

K179 peningkatan pendanaan kreatif dari alumni, yayasan, filantropi, kelompok masyarakat, 

BUMN, perusahaan swasta, lembaga donor, warisan dan pemerintah asing/multinational 

government 

P35. Pengembangan entrepreneurship dan unit-unit bisnis 

Dengan kegiatan : 

K180 
Pendirian FMIPA UNAND holding company/pengembangan Unit Usaha dan unit-unit 
Bisnis untuk pendayagunaan aset 

K181 Pengelolaan kegiatan komersialisasi dan profitisasi unit usaha dan bisnis saat ini; asrama, 
konsultan, lembaga diklat dan sertifikasi, dan business centre. 

K182 Pengembangan spin out, lisensi teknologi dan bisnis start-up hasil riset dan inovasi 
FMIPA UNAND 

K183 Peningkatan Optimalisasi aset dengan pola kerjasama dengan Pihak ketiga 

 
P36   Kontribusi Alumni dan Filantropi Akademik 
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K184    Pembentukan dan penguatan Alumni Engagement Unit di tingkat fakultas dan program 
studi untuk koordinasi kegiatan alumni. 

K185     Penyelenggaraan Alumni Homecoming dan forum jejaring alumni secara rutin sebagai 
wahana silaturahmi dan penjajakan kontribusi strategis. 

K186    Pengembangan sistem digital database alumni terintegrasi (tracer, riwayat kontribusi, 
potensi kemitraan, dsb). 

K187    Fasilitasi program Alumni Giving Campaign dan crowdfunding untuk pengembangan 
beasiswa, riset, dan sarana pembelajaran. 

K188    Pelibatan alumni dalam program mentoring karier, penguatan soft skills, dan kolaborasi 
riset–pengabdian di desa binaan. 

K189    Kolaborasi dengan alumni yang berprofesi di industri, pemerintahan, dan lembaga 
internasional untuk CSR, riset terapan, dan kegiatan hilirisasi. 
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BAB V  
STRATEGI IMPLEMENTASI DAN PENJAMINAN MUTU 

 

A. Penjaminan Mutu 
 
Penjaminan mutu merupakan fondasi utama dalam pelaksanaan seluruh proses tridharma 

perguruan tinggi di FMIPA Universitas Andalas. Dalam Renstra 2025–2029 ini, FMIPA 

berkomitmen untuk memperkuat sistem penjaminan mutu melalui integrasi antara Sistem 

Penjaminan Mutu Internal (SPMI) dan Sistem Penjaminan Mutu Eksternal (SPME). Hal ini 

dilakukan agar seluruh proses akademik dan non-akademik di lingkungan FMIPA dapat 

berlangsung secara terukur, akuntabel, dan konsisten dengan standar nasional maupun 

internasional. 

Implementasi SPMI mengacu pada Permendiktisaintek No. 39 Tahun 2025 serta Peraturan 

Rektor UNAND No. 9 Tahun 2023. Prinsip PDCA (Plan–Do–Check–Act) dijadikan kerangka dasar 

dalam penyusunan dan pelaksanaan siklus mutu. Pada tahap perencanaan (Plan), setiap unit kerja 

di FMIPA diwajibkan menetapkan standar mutu dan rencana pencapaian target. Tahap 

pelaksanaan (Do) memastikan bahwa standar mutu tersebut dilaksanakan secara sistematis. 

Tahap pemeriksaan (Check) dilakukan melalui audit mutu internal yang dilaksanakan secara 

berkala oleh Gugus Penjaminan Mutu (GPM) dan Gugus Kendali Mutu (GKM). Terakhir, tahap 

tindakan (Act) dilakukan dalam bentuk perbaikan berkelanjutan dan penyusunan rekomendasi 

untuk siklus selanjutnya. 

FMIPA juga merancang penguatan mutu berbasis digital dengan mengembangkan dashboard 

mutu fakultas yang menampilkan capaian indikator kinerja utama (IKU), indikator kinerja 

tambahan (IKT), dan indikator kinerja Sasaran Strategis (IKSS). Dengan ini, seluruh pimpinan dan 

pelaksana program dapat memantau capaian dan membuat keputusan berbasis data. 

Target jangka menengah lainnya dalam strategi mutu adalah perolehan akreditasi 

internasional untuk minimal 50% program studi melalui skema ASIIN, RSC, atau AUN-QA. FMIPA 

akan memberikan fasilitasi dalam bentuk pelatihan, lokakarya penyusunan borang, simulasi 

asesmen lapangan, dan kolaborasi benchmarking dengan program studi di dalam dan luar negeri. 

Budaya mutu juga akan ditanamkan dalam bentuk pelatihan dan sosialisasi nilai-nilai akademik 

unggul bagi dosen, tenaga kependidikan, dan mahasiswa. Selain itu, sistem audit mutu 

laboratorium, layanan administrasi, dan pengelolaan anggaran akan diperkuat dengan dukungan 

sistem informasi yang transparan dan terintegrasi. 

 

B. Tata Kelola dan Digitalisasi 
 
Tata kelola yang baik (good governance) dan berbasis digital (smart governance) menjadi salah satu 
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pilar utama dalam strategi implementasi Renstra FMIPA 2025–2029. Dengan status Universitas 

Andalas sebagai PTN-BH, FMIPA didorong untuk meningkatkan kapasitas kelembagaan dalam 

mengelola program tridharma secara mandiri dan berkelanjutan. Oleh karena itu, digitalisasi dan 

tata kelola adaptif menjadi kunci untuk memastikan efisiensi, akuntabilitas, serta responsif 

terhadap perubahan lingkungan strategis. 

Langkah pertama dalam digitalisasi tata kelola adalah integrasi sistem informasi fakultas 

dengan Enterprise Resource Planning (ERP) UNAND. Sistem ERP akan mencakup SIAKAD 

(akademik), e-Keuangan, e-Riset, e-Penjaminan Mutu, dan e-Layanan Kepegawaian. Dengan sistem 

ini, proses bisnis fakultas akan terdokumentasi, terpantau, dan terdigitalisasi secara menyeluruh. 

FMIPA juga akan mengembangkan sistem pelaporan kinerja akademik dosen melalui aplikasi 

Sistem Kinerja Dosen yang terhubung langsung dengan SISTER dan PDDikti. Ini akan 

mempermudah proses evaluasi dosen, pembinaan karier, serta pengusulan tunjangan kinerja 

berbasis capaian tridharma. 

Selain aspek teknologi, penataan kelembagaan juga menjadi fokus penting. FMIPA akan 

menyempurnakan struktur organisasi dengan mereposisi fungsi-fungsi kelembagaan, mendorong 

desentralisasi tanggung jawab, dan memperkuat unit-unit penunjang seperti Unit Jaminan Mutu, 

Unit Layanan Akademik, serta Unit Data dan Informasi Strategis. 

Digitalisasi juga akan menyentuh layanan kemahasiswaan melalui integrasi data beasiswa, 

kegiatan kemahasiswaan, dan prestasi melalui sistem e-Kemahasiswaan. Selain itu, pembelajaran 

akan difasilitasi dengan smart classroom dan learning management system (LMS) yang adaptif. 

Langkah lain adalah peningkatan kapasitas SDM dalam bidang teknologi informasi melalui 

pelatihan, sertifikasi, dan insentif bagi inovator digital di lingkungan fakultas. Dengan strategi ini, 

diharapkan tercipta tata kelola fakultas yang transparan, efisien, dan mampu bertransformasi 

menjadi "smart faculty" berbasis teknologi digital. 

 
 

C. Strategi Implementasi Program 
 
Untuk menjamin pencapaian seluruh sasaran strategis (SSF1–SSF8) dan program prioritas yang 

telah dirumuskan dalam dokumen Renstra FMIPA 2025–2029, fakultas menyusun strategi 

implementasi program dengan pendekatan sistematis, terukur, dan berbasis peran aktif seluruh 

unit kerja. 

Setiap sasaran strategis akan diterjemahkan ke dalam Rencana Tindak Lanjut (RTL) yang 

berisi indikator capaian, target tahunan, pelaksana, waktu pelaksanaan, serta alokasi anggaran. 

RTL ini akan menjadi acuan dalam menyusun Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan (RKAT) setiap 

unit kerja. 

Untuk memastikan pelaksanaan yang konsisten dan terukur, fakultas akan membentuk 
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Koordinator Pelaksana Program Strategis (KPPS) yang terdiri dari perwakilan pimpinan fakultas, 

ketua departemen, ketua program studi, serta unit-unit terkait. KPPS bertugas melakukan 

monitoring pelaksanaan program strategis, menyusun laporan kinerja, dan memberikan masukan 

perbaikan. 

Evaluasi program dilakukan secara berkala melalui Rapat Kerja Fakultas, rapat pimpinan 

bulanan, serta pelaporan tahunan. Evaluasi ini akan digunakan untuk mengidentifikasi hambatan, 

mengukur efektivitas program, dan menyusun perencanaan berbasis evaluasi (evidence-based 

planning). 

FMIPA juga akan melakukan pelibatan pemangku kepentingan (stakeholder engagement) 

dalam implementasi program, termasuk mitra industri, asosiasi profesi, dan alumni untuk 

memperkuat sinergi dan keberlanjutan program. Strategi implementasi ini diharapkan dapat 

menciptakan keselarasan antara arah kebijakan universitas, capaian indikator kinerja universitas, 

dan penguatan kapasitas fakultas sebagai institusi akademik yang otonom. 

  

D. Analisis Risiko 
 
Manajemen risiko adalah bagian tak terpisahkan dari strategi implementasi Renstra FMIPA 2025–

2029. Setiap sasaran strategis dan program prioritas diidentifikasi risiko utamanya dan disiapkan 

strategi mitigasi berbasis pendekatan SPIP (Sistem Pengendalian Intern Pemerintah). 

Beberapa risiko utama yang telah diidentifikasi antara lain: rendahnya partisipasi dosen 

dalam pelatihan digital, ketimpangan fasilitas antar departemen, keterbatasan pendanaan mandiri, 

serta minimnya kerjasama internasional yang berkelanjutan. Untuk itu, fakultas menetapkan 

langkah mitigasi yang spesifik seperti pelatihan wajib OBE dan e-learning, re-allokasi anggaran 

laboratorium, penguatan unit bisnis akademik, dan insentif kolaborasi internasional. 

Tabel risiko dan mitigasi juga dilampirkan dalam dokumen Renstra dan dijadikan referensi 

dalam proses audit internal dan evaluasi kinerja unit. Fakultas juga akan membentuk Unit 

Manajemen Risiko yang bekerja sama dengan GPM dan tim ERP untuk melakukan pemantauan 

risiko secara digital dan terintegrasi. 

Langkah lain yang akan diambil adalah pelibatan pimpinan unit dalam pelatihan manajemen 

risiko, penyusunan SOP mitigasi, serta pembuatan sistem peringatan dini (early warning system) 

berbasis indikator kritis. Semua strategi ini diharapkan dapat menjadikan FMIPA sebagai institusi 

yang tangguh, adaptif, dan siap menghadapi tantangan masa depan. 

 

E. Mekanisme Monitoring dan Evaluasi (Monev) 

 

Monitoring dan Evaluasi (Monev) menjadi mekanisme penting dalam mengukur pencapaian 
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sasaran strategis dan keberhasilan implementasi program. Monev dilakukan secara menyeluruh 

dan berkelanjutan dengan prinsip transparansi, objektivitas, dan partisipasi. 

FMIPA akan menggunakan Dashboard Kinerja Strategis Fakultas yang dikembangkan 

secara digital untuk memantau capaian indikator kinerja utama (IKU), indikator kinerja tambahan 

(IKT), dan indikator kinerja fakultas (IKF). Dashboard ini akan menjadi alat utama bagi pimpinan 

fakultas dan universitas dalam mengakses data secara real-time. 

Setiap unit diharuskan menyusun Laporan Kinerja Tahunan (LKT) yang merekam capaian 

program, evaluasi kendala, dan rekomendasi penguatan. Laporan ini menjadi dasar dalam Rapat 

Tinjauan Manajemen dan proses perencanaan tahun berikutnya. 

Evaluasi eksternal juga dilakukan melalui akreditasi nasional dan internasional, audit oleh 

LPM UNAND, dan pelibatan asesor dari asosiasi profesi. Hasil evaluasi dijadikan rujukan untuk 

menyusun program penguatan mutu dan melakukan perbaikan berkelanjutan. 

Dengan sistem Monev ini, FMIPA UNAND dapat memastikan bahwa implementasi Renstra 

dilakukan secara akuntabel, efektif, dan berorientasi pada hasil. Hal ini juga sejalan dengan prinsip 

good university governance dan upaya menciptakan fakultas unggulan yang berkelas dunia. 

 

F. Penguatan Etika, Integritas, dan Anti Korupsi 

 

Sebagai bagian dari Universitas Andalas yang sedang mengembangkan zona integritas, FMIPA 

turut mengintegrasikan prinsip-prinsip etika, integritas, dan anti korupsi ke dalam seluruh aspek 

penyelenggaraan pendidikan dan tata kelola. 

Etika akademik ditanamkan melalui mata kuliah wajib integritas akademik, penyusunan 

kode etik dosen dan mahasiswa, serta pelatihan etika ilmiah. Integritas dalam pengelolaan 

anggaran dilakukan melalui penerapan transparansi anggaran, pelaporan digital, dan pengawasan 

internal berbasis risiko. 

FMIPA juga mengembangkan whistleblowing system untuk mendorong pelaporan 

pelanggaran secara anonim dan melindungi pelapor. Tim Etika Fakultas dibentuk untuk 

menangani aduan, mediasi, dan pemberian sanksi moral bagi pelanggaran etika. 

Peningkatan budaya integritas juga dilakukan melalui kampanye "Karakter Andalasian", pelatihan 

antikorupsi bagi pimpinan dan operator, serta kerja sama dengan KPK dalam penyusunan modul 

antikorupsi berbasis sains. 

Dengan strategi ini, FMIPA tidak hanya membangun fakultas yang unggul dalam prestasi 

akademik, tetapi juga menjadi institusi yang terpercaya, berintegritas, dan menjadi teladan dalam 

tata kelola perguruan tinggi berbasis nilai-nilai luhur. 
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Gambar 2. Struktur Lembaga Penjaminan Mutu Internal UNAND 
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BAB VI 
PENUTUP 

 
Rencana Strategis (Renstra) Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam (FMIPA) Universitas 

Andalas Tahun 2025–2029 disusun sebagai dokumen perencanaan kelembagaan jangka menengah 

yang menjadi pedoman strategis bagi seluruh unit kerja dalam melaksanakan program tridharma 

perguruan tinggi secara terukur, akuntabel, dan berkelanjutan. Renstra ini merupakan wujud nyata 

dari komitmen FMIPA untuk mewujudkan visi menjadi fakultas unggulan yang berkelas dunia tahun 

2045 dalam inovasi ilmu dasar dan pengelolaan sumber daya alam tropis, melalui kolaborasi global 

dan kontribusi nyata bagi masyarakat dan industri. 

Dokumen ini dirancang berdasarkan kajian mendalam terhadap analisis situasi internal dan 

eksternal, analisis SWOT, serta hasil evaluasi terhadap capaian program pada periode sebelumnya. 

FMIPA menyelaraskan strategi pengembangannya dengan arah kebijakan Universitas Andalas 

sebagai Perguruan Tinggi Negeri Berbadan Hukum (PTN-BH), serta mendukung pencapaian target 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Nasional (RPJPN) dan Tujuan Pembangunan Berkelanjutan 

(SDGs). 

Dalam dokumen ini telah dijabarkan visi, misi, tujuan strategis, arah kebijakan, sasaran strategis 

(SSF1–SSF8), serta program dan indikator pencapaian yang akan menjadi kerangka implementasi 

selama lima tahun ke depan. Lima tahapan transformasi strategis telah ditetapkan, mulai dari 

fondasi tata kelola dan digitalisasi akademik (2025), penguatan kapasitas SDM dan laboratorium 

(2026), internasionalisasi dan reputasi global (2027), hilirisasi riset dan pengembangan unit usaha 

(2028), hingga konsolidasi menuju fakultas sains unggulan berkelas dunia pada tahun 2029. 

Renstra ini juga mengatur mekanisme implementasi dan penjaminan mutu melalui penguatan 

sistem tata kelola, strategi implementasi program, manajemen risiko, serta sistem monitoring dan 

evaluasi yang berbasis digital. Dengan demikian, seluruh pelaksanaan Renstra ini diharapkan dapat 

menjawab tantangan zaman, memperkuat daya saing global FMIPA, dan menghasilkan kontribusi 

nyata terhadap pembangunan nasional dan regional. 

Kami menyadari bahwa keberhasilan pelaksanaan Renstra ini sangat bergantung pada sinergi dan 

partisipasi aktif dari seluruh pemangku kepentingan, baik dari unsur internal (dosen, mahasiswa, 

tenaga kependidikan, dan pimpinan unit) maupun eksternal (mitra industri, pemerintah, asosiasi 

profesi, dan alumni). Oleh karena itu, Renstra ini juga dirancang sebagai dokumen yang bersifat 

dinamis dan terbuka terhadap masukan serta perbaikan berkelanjutan. 

Akhir kata, semoga Allah SWT/Tuhan Yang Maha Esa senantiasa memberikan kekuatan, petunjuk, 

dan kemudahan kepada kita semua dalam mewujudkan setiap rencana, menjalankan amanah, serta 

membangun FMIPA Universitas Andalas sebagai fakultas yang unggul, berdaya saing global, dan 

berdampak luas bagi kemajuan ilmu pengetahuan, masyarakat, dan peradaban. 


